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O IFT agradece as populacoes agroextrativistas da Amazonia
que seguem firmes na luta por direitos territoriais e uso dos recursos
naturais. Com todos os desafios, sao essas populacoes que pensam
a gestao dos territérios e buscam solucdes para o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental de maneira coletiva.

Agradecemos a comunidade de Itapéua na Resex Verde para
Sempre, localizada em Porto de Moz, municipio localizado na re-
gidao do Baixo Amazonas, no Pard que foi uma das inspiracoes para
formulacao do Guia. Acreditamos que a publicacao vai ajuda-los
a dar continuidade na caminhada para a criacao da cooperativa
agroextrativista.

Agradecemos a Cooperativa Agroextrativista da Resex Ituxi
(COOPAGRI). Por meio da experiéncia de criacao do empreendi-
mento, compartilham com outras localidades os acertos e os desa-
fios superados. Atualmente, é uma grande fonte de troca de conhe-
cimentos.

Em especial, o IFT agradece aos parceiros pela confianca e
apoio na realizacao deste trabalho. Bem como a todos os seus par-
ceiros institucionais que vem compartilhando sonhos e buscando
alternativas para o desenvolvimento e uso sustentavel dos recursos
naturais junto com as populacoes agroextrativistas na Amazonia. E
acreditando que manejar a floresta é conserva-la para sempre!



I

ACI

AG

AGO
AGE
CNAE
CNPJ
COFINS
CPF
CSLL
DARF
DBE
FATES
FUNRURAL
ICMS
ICMBio
IDEFLOR-Bio
INCRA
INSS
IPTU
IRPJ
ITERPA
JUCEPA
JUCEA
JUCEAC
MP

OCB
oIT

PIS

RG

RFB
SESCOOP
SERASA
SPC
STTR

Td

UF

Alianca Cooperativa Internacional

Assembleia Geral

Assembleia Geral Ordinaria

Assembleia Geral Extraordinaria

Classificagao Nacional de Atividades Econémicas
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

Contribuicao para a Seguridade Social

Cadastro de Pessoas Fisicas

Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido

Documento de Arrecadacao de Receitas Federais.
Documento Base de Entrada

Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social
Fundo de Assisténcia e Previdéncia do Trabalhador Rural
Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias E Prestacdo de Servicos
Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
Instituto de Desenvolvimento Florestal e da Biodiversidade do Estado do Para
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Imposto de Renda Pessoa Juridica
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Unidade Federativa



/

ML

1. Para que e porque construiro Guia? ... ... ........................

2.0 que é uma cooperativa? ... ... ... ... 1

3. Qual a diferenca entre cooperativas, associacoes e

empresas privadas? . .. . ... e e
4. Porque criar uma Cooperativa Agroextrativista? . . ... ... ......... ..
5. Os principios do cooperativismo . .. . ... ... oo ii i
6. A estrutura de gestao da cooperativa agroextrativista .. .......... ..
7. Passo a Passo para Constituicao da Cooperativa Agroextrativista . ..

e PRIMEIRO PASSO - Organizacao dos comunitarios
interessados em participar da Cooperativa. . ... ...

 SEGUNDO PASSO - Elaboragao do Estatuto e preparacao

da Assembleia de Constituicao . .

* TERCEIRO PASSO - A Assemblela de Const1tu1gao da

Cooperativa ..

* QUARTO PASSO A inscricao da cooperatlva

na junta comercial .

* QUINTO PASSO - Elaborar um Planejamento Estrateglco
day@®aeperafiva . Vel MNP . A Y . ROATIAI A\ A

&l Dstilsigsydefesideao . I\ENA T NRANAE " WANVIS WD)
9. Contatos importantes. . ... ... ... .ot
10. As leis mais importantes . ... ......... ..

11. Consideragbes Finais .
BIBLIOGRAFIA . ] Yo A
ANEXO - Modelos para elaboragao de documentos

N3
17
g
21
22 I

105
..38
.42
.44

.48
¥
.53
.04
) #6)
....06

25






Cooperativas Agroextrativistas - Guia passo a passo para a criacdo de um negdcio comunitario

PARA QUE E POR QUE
CONSTRUIR O GUIA?

O propésito central deste guia é facilitar com que as organizacdes sociais de
comunidades rurais e populacoes tradicionais, que estejam no processo de estru-
turacdo de sua producado, possam tomar as decisbes com autonomia na escolha
da melhor estrutura organizacional (Associacao? Cooperativa? Empresa?) para
o estabelecimento de suas relac6es comerciais.

Pretende-se ir mais adiante, pois com este guia as populacoes rurais pode-
rao entender sobre o cooperativismo e suas nuances. Por exemplo, como uma
cooperativa pode contribuir no fortalecimento da producéo e da comercializacao
de produtos agroextrativistas. E mais, entender quais séo os passos necessarios
para constituir uma cooperativa comunitaria agroextrativista.
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Com isso o Guia pretende colaborar com a autonomia das comunidades
agroextrativistas em suas tomadas de decisbes estratégicas e em especial no
processo de organizacao social para constituirem uma cooperativa comunitaria
agroextrativista.

Uma rapida pesquisa mostra que existem materiais excelentes sobre o coo-
perativismo, nogoes gerais sobre conceitos, ramos, principios e até os principais
passos para constituicao e estabelecimento de boas praticas de gestao. O diferen-
cial deste Guia é o foco no agroextrativismo, ou seja, naqueles produtores que
atuam na agricultura familiar, no extrativismo de frutos, sementes, 6leos, manejo
florestal madeireiro e/ou pesca.

Este GUIA apresenta os principios do cooperativismo, os passos para cons-
tituicao da cooperativa, dicas metodolégicas para organizar as reunides e assem-
bleias, apresenta modelos de documentos, organiza os impostos e custos para
constituicao de uma cooperativa agroextrativista, com exemplos e dicas que sao
relevantes as populacoes para que tenham atencao ao trilhar o caminho na bus-
ca da melhoria de seu bem viver.
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O QUE E UMA
COOPERATIVA?

Cooperativa é uma associacao autbnoma de pessoas, ou seja, um coletivo
de pessoas que se unem por livre e espontanea vontade para fazer frente as
necessidades e aspiracdes econdémicas, sociais e culturais do coletivo. E uma
“empresa” de propriedade conjunta, democraticamente controlada e sua admi-
nistracao é feita por todo coletivo envolvido (ACI, 2016).

A cooperativa agroextrativista é a unido de produtores comunitarios para
formar um negécio coletivo, ou seja, uma atividade econémica e comercial. Com
a cooperativa estabelecida é possivel comercializar os produtos oriundos do extra-
tivismo e da agricultura familiar de maneira coletiva, alcangar melhores precos e
relacoes comerciais equilibradas e justas. A cooperativa paga os cooperados pela
producao. O valor excedente (a mais) oriundo da comercializacao do produto
é comumente chamado de “sobra”. O que a cooperativa vai fazer com a sobra é
sempre decidido em assembleia geral e se for da vontade dos sécios pode ser dis-
tribuida aos seus cooperados e, dessa forma, agregar renda para as familias.
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Na cooperativa, a relacao social é basea-
da no trabalho realizado pelos sécios e nao pelo
dinheiro que cada um investe ou possui. A co-
operativa remunera os sécios de acordo com o
trabalho realizado e assume os riscos do empre-
endimento eliminando o atravessador* (interme-
diario) do processo produtivo. :

\\\l ////

Porque a cooperativa

consegue melhores mercados

para comercializacao
producao?

da

Guia passo a passo para a criagdo de um negdcio comunitario

*Atravessador: ¢ um
ator presente no processo
de comercializacdo da
produc¢ado das populacdes
tradicionais na Amazonia,
responsavel pela compra da
produc¢do das comunidades
agroextrativistas e revenda
em centros comerciais. As
relacdes entre as populacdes
tradicionais e esses atores sdo
as mais diversas e comumente
gera endividamento e
subordinacao das populacdes
tradicionais.

Porque com a uniao das pessoas para a comercializagao de
uma producao, a cooperativa consegue ter volume de produ-
cao e consegue negociar precos e melhores contratos para esta-
belecer relagdes comerciais positi-
vas economicamente. Além disso,
a cooperativa é uma organizacao
juridica que possui finalidade eco-
nomica e pode emitir notas fiscais

—

—
- ~
4 N

ATENCAO:

Para dar inicio a constituicdo de uma
cooperativa é necessario pelo menos
20 pessoas que devem compor

a Administracdo da cooperativa
(membros da diretoria e membros
do conselho fiscal).(Lei n® 5.764/71
gue define a Politica Nacional do
Cooperativismo)

encontrando dessa forma merca-
dos mais seguros para o negdcio.
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QUAL A DIFERENCA ENTRE
COOPERATIVAS, ASSOCIACOES E
EMPRESAS PRIVADAS?

COOPERATIVA

fli

Embora todas sejam organizagbes da sociedade civil organizada, elas dife-
rem entre si quanto as regras legais para sua criacao e objetividades. No quadro a
seguir é possivel observar as diferengas entre empresa, cooperativa e associagoes.

13
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E uma sociedade de pessoas.

Nuamero ilimitado de
associados.

Objetivo principal é realizar a
organizacao social por meio
de atividades assistenciais,
culturais, esportivas e
organizacionais, entre outras.

Nao tem finalidade econémica
nem lucrativa.

O dinheiro que sobra
retorna para investimento
e manutencao da prépria
associacao. Nao pode ser

dividido entre os associados!

Controle é democrético, cada
associado tem um voto.

Assembleias: o quérum
é baseado no nimero de
associados.

O associado paga
mensalidade, mas nao existe
uma taxa de entrada. O
titulo do Associado nao é
transferivel para terceiros.

COOPERATIV/

E uma sociedade de pessoas.

Nimero minimo de 20
pessoas e ilimitado de
cooperantes.

Objetivo principal é a
prestacao de servicos
econdmicos ou financeiros,
mas é preciso que tenham
ganhos sociais com a
atividade.

Tem fins econémicos embora
nao tenha fins lucrativos.

O dinheiro que sobra, ou

seja, as sobras retornam

aos cooperados de forma
proporcional ao seu trabalho.

Controle é democrético, cada
cooperado tem um voto.

Assembleias: o quérum
¢é baseado no nimero de
cooperantes.

O cooperado paga uma quota
parte (taxa definida pelos
interessados) para entrar na
cooperativa. Nao é permitida
a transferéncia das quotas-
partes a pessoas estranhas a
sociedade.

E uma sociedade de
pessoas, de uma pessoa ou
uma sociedade de capital
(dinheiro).

Numero limitado ou ilimitado
de associados, dependendo
da empresa.

Objetivo principal é o lucro e
nao é obrigatorio ter ganhos
sociais.

Tem fins econémicos e fins
lucrativos.

O dinheiro que sobra, o lucro,
fica com o dono ou donos.

O dono ou os sécios tomam a
decisao e a maneira depende
de cada empresa.

Assembleias: séo necessarias
caso haja 3 ou mais sdcios e o
quérum é baseado no capital
que cada acionista ou sdcio

tem investido na empresa.

O s6cio entra com o capital
definido pelo dono ou pelo
preco das agbes na bolsa de
valores.
E permitida a transferéncia
das acoes a terceiros.



Cooperativas Agroextrativistas - Guia passo a passo para a criacdo de um negdcio comunitario

E importante destacar que a associacio tem como finalidade juridica a
organizacao social por meio de atividades assistenciais (educacao, satude, direi-
tos de acesso a terra e recursos naturais, infraestrutura), enquanto a cooperativa
e a empresa tém finalidades juridica-economicas.

O que isso

‘ significa?

Como a associacao nao tem objetivo econémico, ela nao pode dis-
tribuir recursos (produtos) e renda (dinheiro) para os associados. As
cooperativas, que possuem finalidade econémica, podem e devem
gerar ganhos econémicos (produtos/ dinheiro) para os sécios. E
importante lembrar que a cooperativa nao tem o objetivo de gerar
lucro e sim as sobras, pois além de dinheiro a cooperativa deve
gerar ganhos sociais. As empresas nao tém por obrigacao gerar ga-
nhos sociais por isso o ob- \
jetivo central das empresas —
privadas é gerar lucro para ~ <
seu dono ou sécios.

\\ l////

—

GENCAO: W

Ato - Cooperativo sdo as transacodes

Além das diferencas citadas, que (entrega de mercadoria e pagamento)

fazem parte da estrutura de cada mo- que ocorrem entre a cooperativa e seus
dalidade organizacional (Associacao, cooperados.

. . Ato - Nao Cooperativo € quando a
Cooperativa e Empresa), existem oOPE e EomEE SIEClIED G
também diferencas nos impostos e pessoas que ndo sdo cooperados.
taxas que sao cobradas. Vejam exem- Nesse caso, a tributacao da compra da

plos no préximo quadro producdo serd como uma empresa )
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Tributacao:

(Principais Tributos)

DESCRICAO Forma de
DO TRIBUTO tributacao
IRPJ - Imposto de Renda De acordo

Pessoa Juridica com a venda

CSLL - Contribuigao Social
sobre o Lucro Liquido

De acordo
com a venda

PIS - Programa de

Integracao Social (folha de Mensal
pagamento)
PIS - Programa de De acordo

Integracéo Social (receita
bruta)

COFINS - Contribuicéo
para a Seguridade Social

com a venda

De acordo
com a venda

INSS - Instituto Nacional

do Seguro Social Mensal

FUNRURAL - Fundo de

oA . A De acordo
Assisténcia e Previdéncia do

com a venda.

Trabalhador Rural

ICMS - Imposto Sobre Cir-  De acordo
culaggdo de Mercadorias E com avenda
Prestacao de Servicos e produto.

Isento

Isento

1%

Isento

Isento

11% do cooperado
20% do contratante

Sé paga este imposto

se houver remuneragao
dos administradores da
cooperativa. Nao incide
sobre a producao entregue
pelos cooperados!

1,5%

Deve-se fazer uma analise
por produto. No caso da
madeira em tora é Diferido
(nao cobrado) na primeira
operacao de transporte

9%

1%

0,65%

3%

9 até 11% do trabalhador e
até 26% da empresa.

Isento

Deve-se fazer uma analise
por produto. No caso da
madeira em tora é Diferido
(nao cobrado) na primeira
operacao de transporte
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PORQUE CRIAR
UMA COOPERATIVA
AGROEXTRATIVISTA? O He

COOPERATIVA

A associagao pode vender a producao da comunidade, porém os ganhos
financeiros da comercializacao néao podem ser distribuidos aos associados.

Criar uma cooperativa agroextrativista é a principal, e talvez a Ginica, forma
que as comunidades tém para comercializar os produtos de forma segura, com
menos gastos, com ganhos econdmicos e sociais.

A cooperativa fortalece a economia solidéria, a organizacao social e produ-
tiva, além de fomentar um processo de producao baseado nas tradicoes e nas
boas praticas de manejo, em relagdes comerciais equilibradas e justas que apro-
ximam o produtor do mercado. A cooperativa estabelece relacbes em que todos
ganham, pois é um empreendimento coletivo que favorece diversas familias e a
propria natureza.
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Existem treze ramos do coope-
rativismo. Ao criar uma cooperativa é
necessario analisar as atividades eco-
nomicas desenvolvidas para escolher a
modalidade especifica para o segmen-
to. No caso das Cooperativas Agroe-
xtrativistas - que envolve a producao
agricola e/ou extrativismo de recursos
naturais (madeira, fruto, semente, 6le-
os, pescado, etc.) - em que a cooperati-
va vai organizar a venda da producao,
o ramo do cooperativismo que se ade-
qua a essas caracteristicas ¢ o Ramo
Agropecuario.

RAMOS DA

COOPERATIVA

CONO NGNS

Ramo Agropecuario;
Ramo Consumo;
Ramo Crédito;

Ramo Educacional,;
Ramo Especial;

Ramo Habitacional;
Ramo Infraestrutura;
Ramo Mineral;

Ramo Producéo;
Ramo Saude;

Ramo Trabalho; .
Ramo Transporte;
Ramo Turismo e Lazer.

/r;TENCAO:

das comunidades.

N

No caso da cooperativa agroextrativista, em que a producao

pode ocorrer em areas coletivas, é preciso adaptar as formas de
distribuicdo das sobras no estatuto de constituicao da cooperativa.
Isso porque a sobra da producdo da area coletiva deve ser
distribuida a todos que sao beneficidrios daquele territdrio, e ndo
somente entre aqueles que sdo cooperados. Essa distribuicdo
pode ser através da criacao de fundos, por exemplo, Fundo Saude
Comunitario, Fundo para Infraestrutura Comunitaria, Fundo de
Reserva para proxima Exploracdo, Fundo de Cultura, entre outros
qgue podem ser criados de acordo com o interesse

S

_J




Cooperativas Agroextrativistas - Guia passo a passo para a criacdo de um negdcio comunitario

)

OS PRINCIPIOS DO
COOPERATIVISMO

Os principios do cooperativismo
sao a alma do negodcio!

Ao seguir os sete principios elementares do cooperativismo é possivel criar
e manter uma a cooperativa por longo periodo. Os sete principios do coopera-
tivismo contribuem com as tomadas de decisao, formulacao de estratégias e na
resolucao de conflitos, ou seja, é a esséncia da gestao da cooperativa.
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