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Didlogos Pro-Acai
Ata 32 Reunido do GT Informacgdo e Conhecimento

Data: 7 de julho de 2022
Reunido realizada em formato virtual

Participagcoes

Dolores Brito (Inmetro); Florence Rios (CONAB); Valdo Biernasky (Grupo Zeppone); Rachel
Pinton (IBGE); Rosa Maria Alexandre (Rota do Acai/Polo Nordeste Paraense); Renata
Guerreiro, Pollyana Coélho, Caroline Fontolan (Instituto Terroad).

Informes

Dando inicio a reunidao, Renata Guerreiro informou que o Comité Diretor dos Didlogos
Pro-Acai esta em processo de elaboracgdo de sua Carta de Intengdes e Termo de Adesao, que
serd, em breve, compartilhada com os membros dos GTs.

Pautas

- Proposta para a construgdo do plano de acdo do GT Informacdo e Conhecimento:
Avanco na analise de dados da cadeia de valor do agai.

Temas dialogados

Proposta para a construcdo do plano de acdo do GT Informagdo e Conhecimento: Avanco
na andlise de dados da cadeia de valor do acai

Florence Rios, com o apoio da secretaria-executiva dos Didlogos, apresentou uma proposta
para encaminhamento das a¢des enquadradas no GT Informac¢do e Conhecimento, em
relacdo a analise de dados sobre a cadeia de valor do acai. Teve como finalidade explorar
metodologias para auxiliar na identificacdo do objetivo da acdo, os pontos focais de andlise
em relacdo aos dados e a construcdo do plano de agdo, assim como a posterior criacdo dos
indicadores.

Tomando como partida que um dos principais problemas, pertinente a discussao do GT, é a
falta de informacao sobre a cadeia de agai como um todo, foi sugerido viabilizar a gera¢do de
dados que se auto sustentem, com auxilio, por exemplo, de uma plataforma digital, a ser
atualizada de forma continua, aproveitando a potencialidade do grupo ser constituido por
atores das diferentes etapas de producdo e gestdo de dados.

1. Apresentagdo do Método de Andlise e Solugdo de Problemas (MASP)

Para nortear as a¢Oes do GT, foi utilizada a metodologia do MASP (Método de Andlise e
Solucdo de Problemas), que contemplou a identificacdo do problema, alinhado ao objetivo
do GT, e aces padronizadas para soluciona-lo (Tabela 1).
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Tabela 1. Método de Andlise e Solugdo de Problemas apresentado com o intuito de nortear as agGes do GT.

01

Identificacao
do Problema

Falta de dados e informacses sobre
a cadeia de agai como um todo e em
suas varias etapas

Definir claramente o
problema e reconhecer sua
importancia

02

Observagao

Ndo existe um método padronizado
de levantamento de informagoes
sobre a cadeia de produgao de agai
e falta uma definicdo mais clara de
quais informacdes, indicadores e
cruzamento de dados podem ser
construidos. Existem diversos
problemas/pontos relacionados ao
levantamento de informagdes que
devem ser analisados e entendidos
com o intuito de bloquear ou
eliminar as causas.

Investigar as caracteristicas
dos problemas com uma visdo
ampla e sob varios pontos de
vistas

03

Anidlise

As principais causas que dificultam
ou impedem o levantamento de
informacgdes estdo relacionadas com
a consolidacdo dos dados e o
alinhamento das diversas fontes que
geram informagdes. Falta uma
metodologia que permita a geragao
sistémica de informacGes e a
alimentacdo de base de dados
consolidada.

Descobrir as causas definitivas

04

Plano de Acdo

Elaborar plano de agdo com as a¢des
definidas para alcance do objetivo.
Utilizar a ferramenta 5W3H para
estruturar o plano de acdo

Conceber um plano para
mitigar ou eliminar as causas
fundamentais

Acgao

Serdo implementadas as a¢des
tomadas sobre as causas
estabelecidas

Agir sobre as causas

06

Verificagdo

Acdo foi
efetiva

Ap0ds a implementacédo das acoes,
proceder a verificacdo da
efetividade e da obtengdo dos
resultados

Verificar a efetividade das
acoes

08

Padronizagao

Quando o objetivo e resultados
esperados forem alcangados,
estabelecer um sistema de
padronizagdo para manutengao do
status desejado

Prevenir contra
reaparecimento do problema

09

Conclusdo

Avaliar todo o processo e verificar as
acGes tomadas, avaliando as que
obtiveram sucesso e aquelas que
ndo alcangaram o resultado
esperado, com o intuito criar um
sistema de melhoria, registro de
efetividade e retomada do PDCA.

Recapitular todo o processo
de solucdo do problema para
trabalho futuro

Fluxo da cadeia de valor do a¢ai como ponto de partida para construgdo do plano de agdo

do GT
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As etapas da cadeia apareceram como ponto nevralgico para nortear a discussdo, assim
como a identificacdo dos atores envolvidos em cada um dos elos e as informacdes ja
disponiveis.

Para construcdo do plano de acdo, foi feito um brainstorm, considerando o fluxo da cadeia e
suas etapas macros, para levantamento de tépicos que poderiam entrar como fatores de
analise do GT (Fluxo 1). O fluxograma apresentado sera reformulado, sendo os atores de
cada etapa incluidos e as informacdes a serem obtidas complementadas pelo restante dos
membros do GT.

Assim, ficou acordado que sera criada uma planilha do Excel, em que os membros possam
incluir os tépicos. Posterior a indicacdo de onde queremos chegar, serd proposto a criacao
dos indicadores. Relembrando que no encontro anterior foi destacada a importancia dos
indicadores como ponto de partida, para nortear as metas e a¢des a serem realizadas,
dentro de trés eixos tematicos: social, ambiental e produtivo.

Fluxo 1. Etapas da cadeia do acai e sugestdo de topicos a serem analisados pelo GT.

Produgdo froleta —_— Transporte = Beneficiamento/fabricacdo Venda comercializacio ‘>

de produtos

Yolume de produgae (estadual e Executado por terceiros Quantidade de franquias

municipal)
Producio por espécie

Area de produgio plantada
Area de produgio cultivada
Area de produio coletada
Niamero de familias produtoras
Perfil dos produtores (pequenaos
e grandes produtores,
agricultores, comunidades
indigenas, quilombolas,)
cooperativas)

Quantidade de produtores em
funcic do género

Politicas

ou axecutados por
ribeirinhos/produtores
locais)

N2 de batedeiras

N2 de industrias processadoras
[que produzem além de polpa,
outros produtos
manufaturados)

Producio de polpa

Producio de residuo sdlide

relacionadas ao agai,

Formas de comercializagio
patenteadas

Formas de exportagdo do agal
produtos processados a base de
acai

Producio de rsiduo salido

Consumidor final

Quantidade da produgao
mercado nacional {Norte &
restante do pais)

Quantidade de Produgdo
mercado Internacienal

Durante o Brainstorm, apareceram as seguintes sugestdes de informacdes a serem incluidas:

- Trabalho infantil (se produtores tem filhos, se participam do processo produtivo, o

acesso a educacdo e a frequéncia escolar - serd verificado se o GT Sustentabilidade

ird levantar essas informacdes);

- Um indicador ambiental: ocorréncia de outras espécies presentes nas areas

produtivas; informacgdes sobre os diferentes modelos de producao de agai e os seus

impactos associados nas principais regidoes e estados produtores (extrativismo, SAFs,

consércios, monocultivos);

- Valor agregado ao produto, desde a producdo até a comercializacdo dos produtos

beneficiados/ distribuicdo do valor ao longo da cadeia;

- Municipios produtores;



- Transporte (destino de transporte, duragdo e meio de transporte).

2. Ferramenta 5W3H para estruturar o plano de ag¢do
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Para estruturar o plano de agdo, foi proposta a utilizagdo da ferramenta 5W3H. Assim, foram

incluidas duas ag¢bes, uma elaborada, que contempla a discussdao sobre as metodologias a

serem utilizadas, e a segunda, para determinar quais os problemas especificos que serdao

considerados no GT. Para a ultima, uma agenda junto a Florence serd conduzida, com a

primeira reunido a ser realizada no dia 13 de julho de 2022.

Tabela 2. Ferramenta 5W3H para estruturar o

lano de acdo.

especificos da
etapa de producdo
e coleta da cadeia
de produgao de
acai, causas e
acdes a serem
tomadas sobre as
causas
identificadas

Elaborar esbogo Florence/Renata | 06/07 Online | Para evidenciar os Seguindo método de
de projeto para problemas, as analise e solucdo de
criagao de sistema causas e agdes problemas (MASP),
de informagdes para mitigar e determinando os
eliminar a causas e | problemas
consequentemente | especificos e agdes,
os problemas elaborando
fluxograma da cadeia
de produgdo de agai
e, por fim,
elaborando plano de
acao
Determinar quais GT Informagdoe | Em Online | Para definir quais Analisando o
os problemas Conhecimento construcdo as agdes irdo fluxograma da cadeia

compor o plano de
acao a ser
implementado

de agai e as
informacgdes que
estdo ligadas as
etapas de producao,
estabelecendo os
indicadores e dados
desejados, bem
como as dificuldades
e problemas para
obté-los e,
finalmente,
indicando ag¢0es para
eliminar os
problemas.

Outros pontos abordados durante conversa

- Dificuldade de realizar o levantamento de dados regionais e locais/ potencialidade do
GT ser constituido por atores das diferentes etapas da cadeia de valor do acai;

- Dados de andlise do GT serem complementares as buscas da CONAB/ trabalham com

a producdo de conjuntura e abrangem o mercado de modo geral, com auxilio de

guem possui esses dados gerados. O levantamento que fazem é em relacdo aos
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precos, que alimentam o CIAGRO, e possibilitam montar o painel de custo de
producdo, que permite fazer o levantamento do preco minimo;

- Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM): o agai possui a sua propria desde 2016,
mas que ndo é usada de forma generalizada pelos exportadores, dificultando as
estatisticas do mercado externo/ existem empecilhos tributarios ao NCM especifico
ao acai — Como os Didlogos Pro-Acai poderia contribuir nesse aspecto?;

- Fundos para construcdo da plataforma de dados: Criacdo de projeto nas

universidades federais; buscar apoio de empresas de bancos de dados mundiais/
aporte dessa acao pelos érgaos publicos;
- Resultados das a¢des do GT: incidéncia em politicas publicas.

Fluxo das proximas agoes

Sera criada uma planilha no excel em que os membros dos GTs poderao incluir, segundo as
suas percepcdes, as informacdes prioritarias a serem inseridas no plano de acdo. Apds
definir os objetivos e o que serd considerado, partiremos para a construcdo dos indicadores,
tanto para as agdes voltadas a analise de dados do agai, como para o fluxo de trabalho do
grupo, possibilitando verificar o sucesso das atividades conduzidas.

Reformulacio dao Planilha do Excel Validacio das Criagdo

fluxegrama : informagies a serem -
(sec-executiva) = colaborativa = analisadas (GT) = de indicadores

Encaminhamentos

- Uma reunido foi marcada com a Florence (CONAB) para revisitar o fluxograma
construido e adapta-lo, com as sugestdes da presente reunido;

- Serd criado um excel colaborativo entre os membros do GT para validagdo das
informacgdes a serem analisadas;

- Data da proxima reunido do GT: 11 de agosto de 2022.



