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Instituto Terroa Introdugao
Caravana do Acai

Introducao

A Caravana do Acai € uma iniciativa
que consiste em percorrer
diferentes territorios e organizacoes
comunitarias na regiao amazonica
que trabalham com a producao

do fruto do acai.

O objetivo central € compreender a cadeia de valor do acai,
identificando desafios e oportunidades, além de propor estra-
tégias para fortalecer a sustentabilidade econdmica, social e

ambiental dessas comunidades produtoras.

Em 2022 e 2023, o Instituto Terroa visitou nove empreen-
dimentos comunitarios, percorrendo diferentes territorios
produtivos nos estados do Para e Amapa e levantou os princi-
pais desafios e oportunidades deste grupo de cooperativas e
associacoes. A principal metodologia aplicada foi a “Escala de
Maturidade para empreendimentos da cadeia de valor do acai’,
desenvolvida pela instituicao.
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Introducao

A partir de entao nasce o documento
Caravana do Acai: Uma jornada pelos
territorios e organizacdes comunitarias que
trabalham com o fruto, que apresenta uma
analise abrangente sobre os empreendimentos
da base produtiva do setor, propondo
estratégias inovadoras para promover a
sustentabilidade de comunidades e de
paisagens amazdnicas. A Caravana evidenciou
as barreiras e as capacidades de adaptacao
dos empreendimentos comunitarios frente
aos desafios. Beneficios como formalizacao,
acordos locais e técnicas de manejo sustentavel
foram destacados, assim como 0 acesso a
politicas de compras publicas. No entanto,
barreiras como licenciamentos desatualizados,
conhecimento sobre os direitos trabalhistas,
otimizacao logistica, obtencao de credito rural,
inclusao em politicas de compras publicas e
assisténcia técnica para elevar a qualidade e
sustentabilidade na producao do acai emergem
como necessidades claras.

A fim de abordar potenciais solucdes para 0s
desafios postos, este documento apresenta
recomendacdes sistémicas que abrangem
politicas publicas, diretrizes para investimento
social privado e filantropia, além de explorar
arranjos pré-competitivos (APCs) e recursos

compartilhados setoriais (ReCS). A abordagem
multifacetada visa promover crescimento,
inovacao e impacto positivo na cadeia.

Em suma, por meio de uma colaboracao
estrategica e coordenada, embasada em

uma visao integrada e sistémica, € possivel
potencializar o desenvolvimento sustentavel
da cadeia de valor do acal, contribuindo para
melhorar a qualidade de vida das comunidades
extrativistas que trabalham com o fruto. A
abordagem participativa da Caravana resultou
em recomendacdes tangiveis, que tém o
potencial de gerar impactos positivos tanto na
cadeia quanto nos territérios em questao.

Essa acao foi coordenada pelo Instituto

Terroa, que realiza a secretaria executiva da

rede Dialogos Pro-Acai, no ambito do “Projeto
Bioeconomia e Cadeias de Valor", desenvolvido
no ambito da Cooperacao Brasil-Alemanha para
o Desenvolvimento Sustentavel, por meio da
parceria entre o Ministério do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar (MDA) e a Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH, com apoio do Ministério Federal da
Cooperacao Econdmica e do Desenvolvimento
(BMZ) da Alemanha, em uma parceria com o
Consorcio ECO-Consult e a Conexsus.
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A Amazénia é uma das regides mais ricas

do mundo em termos de biodiversidade e
recursos naturais. A sociobioeconomia surge
como possibilidade de geracao de renda as
comunidades, promovendo melhores modelos
de producao aliados a manutencao da floresta
em pé. Nesse contexto, a cadeia de valor do acai
se destaca como uma atividade produtiva de
grande importancia para a regiao amazoénica, além
de cumprir um importante papel na seguranca
alimentar das populacées que ali se encontram.

Um dos grandes desafios na cadeia do acai é

a inconsisténcia nas informacdes em todas

as etapas da cadeia produtiva. Atualmente

os dados do IBGE sao utilizados para analise

e predicdes, com destaque para o Censo
Agropecuario de 2017, complementados pela
Pesquisa Agricola Municipal (PAM) e a Pesquisa
da Extracdo Vegetal e da Silvicultura (PEVS),
ambas atualizadas anualmente. Em 2017 foram
registrados 47.855 estabelecimentos agricolas
e 45.630 estabelecimentos extrativistas com
mais de 50 pés de acai. A area de producao
manejada e plantada foide 168.546 ha, com
uma media de 4,47 ha/acaizeiro/propriedade,
0 que corresponde a 241.816 toneladas (6,83
ton./propriedade), com um valor de producao
por propriedade em torno de R$ 13.446.

O volume de producao extrativista foi de
397.076 toneladas, sendo que 259.375 foram
comercializados, enguanto que 137.701 foram
consumidos. Em 2019 o volume de producao
nacional, somando areas de cultivo, manejo e
extracao vegetal, foi de 1,4 milhdo de toneladas
(LOPES etal, 2021).

Censo Agropecuario de 2017

Estabelecimentos agricolas
Estabelecimentos extrativistas (+ 50 pés de acai)

Areade producao manejada e plantada

168.546ha

O que corresponde a

241.815:

Valor de producao por propriedade

rs13.446

Volume de producao extrativista 259.375

397.076: | o

consumido




O estado do Para é o maior produtor nacional
de frutos de acai, sendo que a mesorregiao do
Marajo se destaca com relacao a geracao de
renda e como principal produto da economia
local (SANTANA, 2021). O extrativismo do

acai ocorre em municipios onde se pratica o
manejo e/ou plantio irrigacaoc em terra firme
(Abaetetuba, Bagre, Barcarena, Breves, Bujaru,
Cameta, Igarape-Miri, Melgaco e Sao Sebastiao
da Boa Vista) e onde o extrativismo tradicional
ocorre (Afua, Anajas, Curralinho, Limoeiro do
Ajuru, Muand, Oeiras do Para e Ponta de Pedras)
(SANTANA, 2021).

Em termos de renda, no estado do Para, em
2019, o acai movimentou R$ 3,7 bilhdes,

gue e 2,8 vezes o valor original da producao
rural. O mercado paraense absorve 53% da
guantidade produzida, o mercado nacional
45% e 0s 2% restantes sao destinados ao
mercado internacional (COSTA et al, 2021).

O municipio de Inhangapi € o que mais tem
gerado empregos formais, enquanto que em
104 municipios a atividade nao gera emprego
formal, apresentando-se como uma atividade
conduzida por mao de obra da familia nao
remunerada e/ou trabalho informal, sendo que
nas etapas de producao ou de extracao dos

frutos o trabalho formal é insignificante. Isso
ocorre em decorréncia do nao atendimento
dos principios da inclusao social exigidos
pela legislacao trabalhista, respeito a cultura
do ribeirinho camponés e, principalmente, a
distribuicao do valor adicionado ao produto
(SANTANA, 2021).

Ressalta-se que a atividade de manejo da floresta
de varzea e o monocultivo irrigado na terra firme
causam danos ao ecossistema natural ao afetar
0S servicos ecossistémicos de polinizacao dos
frutos por abelhas e animais, regulacao do ciclo
de nutrientes da varzea, ventos que secam

as folhas e impacto sobre a biodiversidade.
Observa-se uma mudanca na maneira como

o produto era tradicionalmente conhecido, ou
seja, naturalmente organico, inclusivo, gerador

de bem-estar, conservando o respeito pela
cultura e tradicao, passando a ser visto como
commodity e vinculado a perdas. somando-se

0 passivo ambiental ao nao se incorporar os
custos bioecondmicos da exploracao sustentavel
dos ativos naturais florestas, solos e aguas das
varzeas. Este cenario € o oposto do que se espera
em termos de sustentabilidade para a cadeia,
com acesso a mercados e precos diferenciados
(SANTANA, 2021).
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A Caravana do Acai € uma iniciativa que

percorre territérios e organizacées amazdnicas,
engajadas na producao do fruto, com o propédsito
de melhor compreender a cadeia de valor.

O foco é identificar desafios, oportunidades

e propor estratégias para fortalecer a
sustentabilidade econdmica, social e ambiental
desta cadeia de valor. A iniciativa busca promover
colaboracao entre produtores, cooperativas,
empresas e instituicoes governamentais, a fim de
impulsionar o setor e melhorar as condicées de
vida das comunidades envolvidas.
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Durante 2022 e 2023,

o Instituto Terroa percorreu

nove empreendimentos
comunitarios, abrangendo
diversos territorios produtivos
nos estados do Para e Amapa.
Nesse processo, foram
identificados os principais desafios
e oportunidades. A abordagem
central foi a utilizacao da
metodologia Escala de Maturidade
para empreendimentos da cadeia
de valor do acai, desenvolvida
pelainstituicao.

Metodologia de construcdao do documento

Definicado e visita
aos territorios e
empreendimentos

Desafios e
Oportunidades
mapeados

Aplicacao da Escala
de Maturidade

» Oficinas participativas

- Validacao e recebimento
dos Relatorios

Resultados

Sugestoes e
recomendacoes

Elaboracao deste
documento

» Andlises e resultados da escala

« Entrevista com os
empreendimentos visitados
presencialmente e outros

» Novos subsidios a partir do
encontro "Acai - Forcada
sociobioeconomia da Amazonia“

» Validacdo do documento com
participantes e especialistas

Politicas publicas de mais acoes
complementares

Investimento Social Privados
(ISP)/ Filantropia

Recursos Compartilhados
Setoriais (ReCS)

Arranjos pré-competitivos (APCs)
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A aplicacao “Escala de Maturidade para Empreendimentos
em cadeias da sociobiodiversidade”

A Escala de Maturidade para empreendimentos e cadeias da
sociobiodiversidade € uma metodologia abrangente, desenvolvida

pelo Instituto Terrod, que auxilia na gestao e no fortalecimento de
empreendimentos comunitarios que trabalham com produtos oriundos
da sociobioeconomia. Ao possibilitar um olhar sistémico e integrado sobre
diferentes elos de uma cadeia de valor, permite uma analise completa da
maturidade e o planejamento de acdes futuras do negocio comunitario.

A escolha dos territdrios e empreendimentos

Para a selecao dos territorios participantes da Caravana, foram
considerados 0s municipios que mais produzem acai de acordo
com o IBGE, que estdo agrupados em trés mesorregides do estado
(Marajo, Baixo Tocantins e Regido Metropolitana de Belém). Ja

0 mapeamento das organizacdes comunitarias foi baseado no
documento Diagnostico de Organizacdes Comunitarias realizado

Sua aplicacao possibilita:

em 2021 pela Secretaria Executiva do Didlogos Pro-Acai, em « Amensuracao do nivel de « A construcdo de um « O aprimoramento da
parceria com o IPAM, gue contou com um levantamento de dados maturidade de um negdcio plano de acdo orientado organizacao da producao,
em catalogos da sociobiodiversidade, pesquisa nainternet e comunitario. pelos pontos criticos industrializacao e logistica.
entrevistas com tecnicos extensionistas e com as organizacoes i i . _

. . - . o « Mapeamento do flEghesticacona-ld « A ampliacao do engajamento
mapeadas. A partir dessas informacoes, a equipe selecionou as : ferramenta. o
. . o . o . empreendimento e do seu e relacionamento com
iniciativas seguindo alguns critérios como: localizacao geografica/ o _ _

o : o ; modelo de negocios. » O desenvolvimento da trabalhadores e comunidades

logistica; sistema de manejo adotado; niumeros de cooperados; _ e

~ o . L . governanca, gestao do territorio.
volume de producao anual; historico de parcerias e realizacao | « Um olhar expansivo sobre e :

. L o . ' e . administrativa e financeira da

de projetos. Apos isto, as organizacdes foram convidadas para a viabilidade econbmica do

. : - o organizacao.
participar da Caravana, o que se deu por meio de oficio. 45 negocio. 9 s
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A ferramenta incorporada a Escala de Maturidade € um
recurso completo que abrange um conjunto de indicadores,
critérios e escalas, proporcionando uma analise abrangente
da maturidade do empreendimento ou cadeia. Alem disso,
essa ferramenta inclui um dashboard interativo que permite
a visualizacao dos niveis de maturidade, tanto por dimensao

especifica como de forma integrada, oferecendo uma visao
holistica do desempenho. Ao coletar informacdes relevantes
e realizar analises detalhadas, a ferramenta calcula uma
pontuacao ou classificacao que reflete de maneira objetiva o
nivel de maturidade, fornecendo assim dados valiosos para
orientar as acoes de fortalecimento.

Nesse sentido, a Escala de Maturidade propicia um
conhecimento mais profundo sobre o empreendimento e
provoca o fortalecimento de uma cultura de planejamento na
organizacao. Durante a avaliacao, qualitativa e participativa, as
equipes de gestao tém a oportunidade de refletir e ponderar
sobre os niveis de maturidade do empreendimento, para cada
um dos 9 requisitos considerados. Dessa forma, a avaliacao
induz a provocacoes de novas ideias que possam auxiliar no
fortalecimento da organizacao.

Sao trés os niveis de maturidade considerados:

Sustentavel
67-100%

Estruturada
22-66%

Aprendiz

0-21%

No primeiro nivel, elas estdo em um estagio avancado de desenvolvimento, caracterizado por uma
gestao solida e eficaz, com processos bem definidos e uma estrutura de governanca robusta.
Todos os elos da cadeia produtiva, da producao a comercializacao, estao bem organizados,
incluindo a capacidade de processar produtos de forma independente, adicionando valor a marca.
Financeiramente, estdao em um estado solido de sustentabilidade, gerando beneficios significativos
para seus membros e comunidades.

No segundo nivel, as cooperativas demonstram um grau satisfatorio de organizacao interna e boas
praticas de gestdo, embora enfrentem desafios financeiros. Possuem processos bem definidos em
areas COmMo organizacao social e manejo, mas podem ser menos consistentes na comercializacao.
Geralmente, ainda nao tém capacidade propria de industrializacdo, mas estdo em transicao para a
maturidade, consolidando sua estrutura.

Por fim, no terceiro nivel, as cooperativas estao em um estagio inicial de maturidade, enfrentando
desafios significativos de organizacao interna e gestao. Ha falta de formalidade e planejamento,

resultando em impacto limitado na geracao de renda para membros e comunidades, com produtos de

pouco valor agregado. Nesse estagio, as cooperativas estdo comecando a se estruturar e enfrentam
obstaculos no desenvolvimento de processos solidos e eficazes.
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Legislacao:

Avalia o compromisso do
empreendimento com o
cumprimento das legislacoes
relacionadas as suas
atividades e a formalizacao
juridica da organizacao.

Gestao financeirae
administrativa:

Analisa como o
empreendimento administra
seus recursos, visando

a saude financeira da
organizacao e demonstrando
a transparéncia necessaria em
suas operacoes.

Organizacao social e

gestao territorial:

Avalia o grau de envolvimento
do empreendimento com a
relacao estabelecida junto aos
cooperados e as comunidades
vizinhas.

Manejo e

conservacao florestal:
Examina a utilizacao racional e
ambientalmente adequada dos
recursos florestais, visando
preservar a qualidade do fruto,
minimizar os custos de ma-
nutencao das areas de manejo,
garantir a seguranca do extra-
tivista e aumentar a produtivi-
dade do acai na floresta.

Organizacao da producao:
Avalia as atividades
relacionadas a organizacao
de toda a producao de acal,
desde a coletajunto aos
produtores ate a distribuicao
para comercializacao ou para
a unidade de processamento
(agroindustria).

Transporte e logistica:
Analisa as atividades
relacionadas a organizacao
do transporte e logistica de
toda a producao de acai,
desde a coletajunto aos
produtores ate a distribuicao
para comercializacao ou para
a unidade de processamento
(agroindustria).

Industrializacao:

Avalia o beneficiamento do
acaiemuma unidade de
processamento (agroindustria),
com foco na estrutura fisica e
nos processos de qualidade
para transformacao do fruto
em polpa, liofilizado ou outros
produtos beneficiados.

Comercializacdo e parcerias:
Examina aimportancia das
parcerias para o sucesso do
empreendimento, incluindo
aspectos das parcerias
comerciais e parcerias de
desenvolvimento institucional,
bem como 0 acesso as
politicas publicas e outras
fontes de captacao de
recursos.

Inovacao e sustentabilidade:
Avalia diversos aspectos

de inovacao para melhorar

a eficiéncia em varias
atividades e processos do
empreendimento, incluindo
aspectos produtivos,
administrativos, financeiros e
de manejo florestal, visando
aumentar a competitividade e
melhorar a qualidade de vida.
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Metodologia

Por que aplicar a Escala de
Maturidade e como foi realizada?

A aplicacao da Escala de Maturidade nesses
empreendimentos foiimportante porque

a "Caravana do Acai” tinha como objetivo
aprofundar o entendimento sobre a producao
comunitaria na cadeia de valor do acai, e a
Escala permitiu uma analise abrangente a
respeito dos diferentes elos dessa cadeia,
identificando pontos fortes e areas de melhoria.
Nesse sentido, foi possivel identificar de

forma clara os principais desafios enfrentados
pelos empreendimentos, bem como as
oportunidades que poderiam ser exploradas
para fortalecer a sustentabilidade econémica,
social e ambiental da cadeia de valor. Como
cada empreendimento recebe as informacdes
de forma objetiva e assertiva, a Escala ajuda a
orientar a criacao de estratégias especificas
para o fortalecimento dos empreendimentos
comunitarios. Isso permite que determinadas
acoes sejam direcionadas de forma mais precisa
para areas criticas. Um exemplo interessante
gue ha 5 anos o Instituto Terroa vem aplicando
a "Escala de Maturidade para empreendimentos
e cadeias da sociobiodiversidade” na
cooperativa Amazonbai do Amapa e 0s avancos
organizacionais tém sido notorios.

A aplicacao da ferramenta, durante a

Caravana do Acal, ocorreu de modo
participativo, em oficinas interativas, sendo
que os comunitarios fizeram uma analise
conjunta dos requisitos avaliados e respectivos
niveis de maturidade. Dessa forma, este
exercicio coletivo possibilitou o surgimento

de novas ideias que podem auxiliar no
fortalecimento da organizacao como um todo.

Todas as associacoes e cooperativas que
foram visitadas durante a "Caravana do Acai”
receberam o relatorio completo, validado
participativamente, da Escala de Maturidade.
Esse relatorio fornece informacdes detalhadas
sobre o atual estagio de desenvolvimento

de cada empreendimento comunitario,
destacando areas de exceléncia e indicando
aquelas que requerem melhorias. Com

base nas analises, os empreendimentos

estao munidos de subsidios essenciais

para a elaboracao de seus planos de

acao estrategicos, direcionados para o
aprimoramento de suas capacidades e
processos. Esse passo permite que essas
organizacoes enfrentem de forma mais eficaz
os desafios e explorem as oportunidades de
fortalecimento da sustentabilidade econdmica,
social e ambiental na cadeia do acai.

A construcao deste documento

A construcao deste documento envolveu um
processo metodoldgico estruturado, que inclui
varias etapas essenciais:

Aplicacao da Escala de Maturidade:
Inicialmente, foi realizada a aplicacao da Escala
de Maturidade para Empreendimentos e
Cadeias da Sociobiodiversidade. Essa etapa
envolveu a avaliacao qualitativa e participativa
dos empreendimentos, permitindo uma
analise aprofundada de nove dimensdes
cruciais relacionadas ao seu desenvolvimento
organizacional e participacao da cadeia do acai.

Entrevistas para Levantamento de Demandas
de Investimento: Durante a execucao da
Caravana do Acal, foram conduzidas entrevistas
presenciais com os empreendimentos
comunitarios. Essas entrevistas desempenharam
um papel fundamental na identificacao das
necessidades de investimento (publicos e
privados) e no entendimento das questdes
especificas enfrentadas pelas cooperativas.

Sistematizacao, Analise e Elaboracdo Técnica: A
sequir, os dados coletados foram sistematizados
e submetidos a uma analise minuciosa. Com

base nessa analise, foram desenvolvidos
conteudos tecnicos detalhados, que incluiram
recomendacdes especificas relacionadas a
politicas publicas, investimento social privado e
filantropia, bem como potenciais arranjos pré-
competitivos e recursos compartilhados setoriais.

Inclusao de Novos Subsidios: Para enriquecer
ainda mais o documento, foram incorporados
novos subsidios obtidos durante o Encontro
"Acai: Forca da Sociobioeconomia da Amazonia”
Esse evento reuniu diversas cooperativas e
organizacoes que atuam na cadeia, facilitando a
troca de experiéncias e a cocriacao de solucoes e
recomendacdes gerais.

Validacao do Documento: Por fim, o documento
pPassou por um processo de validacao. Isso
envolveu encontros presenciais, nos quais foram
realizadas discussoes bilaterais com as liderancas
dos empreendimentos comunitarios. Alem

disso, a equipe do projeto conduziu uma revisao
detalhada e validacao final do conteudo.

O resultado final deste processo metodologico é
este documento, gue reune informacdes valiosas
e recomendacdes praticas para fortalecer a
cadeia de valor do acai e melhorar as condicoes
de vida das comunidades envolvidas.
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Os empreendimentos

visitados Mapa

, Caravana do Acai: mesorregides, municipios e empreendimentos comunitarios visitados.
Durante a Caravana do Acai foram

percorridos sete municipios do
estado do Par3, incluidos em trés
mesorregidoes: Marajo, Nordeste
Paraense e Metropolitana de Belem.
A seguir, no guadro 1, encontram-
se as mesorregides, municipios e
0s empreendimentos comunitarios
visitados.

Marajo

Municipios visitados Empreendimento comunitario

1. Curralinho (PA) Associacao dos Pequenos Produtores Rurais Extrativistas e Pescadores do Rio
Ipanema (Associacao Ipanema/APREPI)

Macapa

Metropolitana Cooperativa Sementes do Marajo

de Belém

2. Breves (PA) Cooperativa Agroextrativista do Rio Mapua e Arama (COAMA)

3.5S30 Sebastidao daBoa Vista (PA)  Cooperativa Agroextrativista da RESEX Terra Grande Pracutba (AGRONATU)

A caravana visitou oito cooperativas
e uma associacao de produtores,
totalizando nove aplicacdes da Escala
de Maturidade, que resultaram em
relatorios, entregues para cada um
dos empreendimentos comunitarios,
respeitando a confidencialidade das
informacoes. Um plano de acdes foi
anexado ao final de cada documento,
com a finalidade de subsidiar os
proximos passos para avancar

na maturidade da organizacao e
apresentar a potenciais parceiros,
como empresas locais, 0rgaos
publicos e organizacdes filantropicas.

Marajo = Baixo
Tocantins
Baixo Tocantins

4.lgarapé-miri (PA) Cooperativa Agricola dos Empreendedores Populares de Igarape-Miri (CAEPIM)

5. Mocajuba (PA) Cooperativa de Frutos do Baixo Tocantins (COOFBAT)

6. Abaetetuba (PA) Cooperativa dos Fruticultores de Abaetetuba (COFRUTA)

Metropolitana de Belém
Santo Anténio do Taué (PA) Cooperativa Mista Agroextrativista de Santo Anténio do Taua (CAMTAUA)

llha do Bailique e Beira Amazonas

Macapa (AP) Cooperativa dos Produtores Agroextrativistas do Bailique e Beira Amazonas -

Amazonbai
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A Caravana do Acai mostrou que os
empreendimentos comunitarios desenvolvem
suas atividades criando adaptacoes para as
dificuldades e enfrentando com resiliéncia os
desafios da cadeia. Com relacdo a aplicacao

da ferramenta Escala de Maturidade, todas as
cooperativas avaliadas apresentaram um nivel de
maturidade considerado “Estruturado”,

com médias que variaram de 57% a 27 %.
Esses percentuais referem-se a maturidade
alcancada, de 0 a 100%.

Na dimensao Legislacdo, o destaque foi para
os requisitos Constituicao e Formalizacao

e Responsabilidade Tributaria, pois as
organizacdes mostraram que conseguem
manter as documentacoes e os tributos

em dia, com apoio de assessoria contabil,
bancada por projetos de parceiros ou recursos
proprios. Os demais requisitos, como o
Cadastro Ambiental Rural, Licenciamento
Ambiental, Encargos Sociais e Trabalhistas,
Manejo Florestal, representam as maiores
dificuldades enfrentadas, como a auséncia de
plano de manejo, auséncia de planejamento de
equipes de trabalho e atendimento as questdes
legais, fato que tem gerado muitas discussoes
atualmente. O CAR, mesmo quando a area &
coletiva e ja possui o registro, os produtores
nao tém copia do documento. Com relacao ao
licenciamento ambiental, o entrave € a emissao
da Guia de Transito Vegetal, a declaracao
simplificada para manejo das areas de producao
e rastreabilidade, que nao tém sido realizados
por falta de orientacdes de como proceder,
ainda que em algumas organizacdes estes
processos estejam em andamento satisfatorio
(Amazonbai). Nas Reservas Extrativistas,

ha duvidas quanto a atualizacao de acordos
coletivos e arelacao de beneficiarios.
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A dimensao Manejo e Conservacao Florestal

o destaque para os requisitos relacionados

as etapas iniciais da cadeia produtiva, como
Preparacao para o Manejo, Limpeza dos Acaizais,
Manejo das Areas, fato justificado pelas técnicas
de manejo desenvolvidas pelos agroextrativistas,
ou repassadas por em cursos sobre boas praticas
realizados esporadicamente por parceiros. Os
demais requisitos, como Assisténcia Tecnica,
Armazenamento, Pos Coleta e Seguranca no
Trabalho estao entre as maiores dificuldades
enfrentadas pelos empreendimentos.

Na dimensao Organizacao da Producao, o

maior éxito esta em Aquisicao e Organizacao da
Producao, mostrando a habilidade adquirida pelas
liderancas no dia a dia. Destaca-se tambem os
Registros da producao, feitos manualmente na
maioria dos casos ou raramente por aplicativos
em tablets. A organizacao da producao ¢ eficiente,
com os Portos de Acai e seus coordenadores

que controlam a entrada e saida de frutos,
essenciais para a rastreabilidade. Jaemrelacao a
infraestrutura, € nitida a necessidade de modernizar
0s portos. Por outro lado, € necessario assisténcia
técnica para aprimorar o armazenamento e
organizacao dos registros e a demanda por
treinamentos para as equipes ¢ elevada. A
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melhora na estrutura e negociacao de contratos
de fornecimento de frutos pode ser um caminho
para que as organizacdes consigam absorver uma
quantidade maior de frutos dos seus cooperados.

Na dimensao Organizacao Social e Gestao
Territorial verificou-se que ha acordos locais
firmados, como o Acordo de Pesca do Rio Canaticu
(PA), realizado em 2016 e que precisa ser atualizado.
Jano Bailique (AP), o Protocolo Comunitario do
Bailique apresenta-se como um modelo que poderia
ser replicado nos demais territorios. Observou-

se emtodos os casos, dificuldades no requisito
Engajamento e Participacao, ou seja, engajar

0s cooperados/associados para as reunioes e
assembléias &€ um desafio, especialmente devido
aos altos custos de deslocamento. Em Diversidade,
observou-se que a participacao de jovens e
mulheres € uma demanda urgente e falta assessoria
técnica e planejamento de acdes efetivas para
engajar este publico. Em Divisao de Tarefas, as
diretorias sao sobrecarregadas, principalmente na
safra do acai, atuam em diversas frentes, tornando

o trabalho cansativo. A Formacao de Novas
Liderancas nos territorios € fundamental para a
continuidade da atividade e dos empreendimentos,
mas também precisa de planejamento especifico.

Na dimensao Transporte e Logistica o

destaque foi o requisito Tempo de Recolhimento

e Distribuicao, com todas as organizacoes
apresentando notas elevadas, devido a facilidade

e rapidez de distribuicao dos frutos, apresentando
um tempo total entre a coleta e o beneficiamento,
inferior a 24 horas, seja no transporte pela estrada
ou pelo rio. Nos requisitos de Localizacao do
Empreendimento e Distribuicao Final foram
aplicados apenas a dois empreendimentos
comunitarios, por serem voltados especificamente
para organizacoes que possuem agroindustria.

O requisito Equipe que traz aimportancia de
treinamento e selecao de trabalhadores por
competéncia, apresentou notas baixas, mostrando
uma demanda para esta etapa de producao,
fundamental para manter a seguranca no ambiente
de trabalho e a qualidade dos frutos.

Na dimensao Inovacao e Sustentabilidade
verificou-se um baixo registro de parcerias para
monitoramento socioambiental, pesquisa e
desenvolvimento, sendo esta uma oportunidade
de contribuicao das universidades e centros

de pesquisa. Ha uma baixa divulgacao sobre
padroes sustentaveis de producao de acai, que
poderia ser melhorado com uma assisténcia
técnica mais efetiva. A elaboracao do Plano de
Manejo € uma demanda continua, pois mesmo
as cooperativas que possuem, precisam de apoio
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técnico para atualizar o documento anualmente.
Algumas tematicas da atualidade como Financas
Verdes e Patrimonio genetico, apresentam-

se como pouco conhecidos pelos produtores,
com excecao das organizacoes que possuem
contrato com industrias de cosmeéticos.

Na dimensao Gestdo Financeira e
Administrativa, os melhores desempenham
foram observados nos requisitos Emissao de
Notas Fiscais e Prestacao de Contas, sendo
este um desafio que vem sendo superado,
ainda gue haja a necessidade de aprimoramento
no processo de prestacao de contas, com
regularidade de reunides do conselho fiscal e
entrega de relatorio financeiro aos cooperados/
associados. Nos demais requisitos observou-
se a necessidade de investimentos para obter
melhorias em Estrutura, Equipes, Planejamento,
Viabilidade Econdémica, Controle Financeiro,
Governanca e Gestdo. Ressalta-se que nos
requisitos Politicas e Procedimentos, Capital

de Giro, Fundos Obrigatorios, Fundo Social,
Marketing, as organizacoes possuem pouco
conhecimento sobre o assunto ou a condicao
atual nao permite avancos, sendo as areas com
maior necessidade de apoio.

Na dimensao Comercializacao e Parcerias

observou-se que ha dificuldades no acesso a
politicas de compras publicas para merenda

escolar, principalmente quando consideramos as
organizacoes mais distantes, em especial as Resex.
Nestes locais, ha relatos de contratos ou propostas
de empresas com interesse em acessar mercado
de carbono, mas as organizacdes ainda tém muitas
duvidas sobre o processo. Observou-se também
dificuldades em negociar contratos, estabelecendo
precos e termos mais justos, o que pode ser
solucionado com assisténcia teécnica. A maior
autonomia ainda € buscada pelas organizacoes, que
ainda possuem poucas opcoes para comercializacao
dos frutos, o que poderia ser solucionado coma
venda ao mercado institucional, por exemplo.

A dimensao Industrializacao reflete um

dos maiores desafios para as organizacoes
comunitarias na cadeia do acai, que € 0
beneficiamento do produto, que exige etapas

de producao mais rigorosas e processos
regulatorios mais complexos, além da dificuldade
Oou auséncia de politicas publicas voltadas para o
incentivo aimplementacao de agroindustrias.

Em suma, estes foram os principais desafios
mapeados durante a aplicacdo da Escala de
Maturidade, transversais a praticamente todos
os empreendimentos comunitarios:

17

Quadro 1

Principais desafios mapeados na cadeia de valor do acai, parte da analise da ferramenta
Escala de Maturidade para empreendimentos comunitarios, aplicada na Caravana do Acai.

+ Falta de investimentos em
estrutura, equipes, planejamento,
viabilidade econdmica, controle
financeiro, governanca e gestao.

« Falta de regularizacao no
Cadastro Ambiental Rural e
licenciamento ambiental.

+ Assisténcia Técnica e Extensao
Rural insuficiente. » Baixo acesso a politicas de
compras publicas, negociacao de
contratos justos e falta de opcdes

de comercializacao.

+ Baixo engajamento dos cooperados/
associados, envolvimento de
jovens e mulheres, sobrecarga na
diretoria e treinamento/selecao de
trabalhadores.

+ Processo de beneficiamento
dos frutos de acai com etapas de
producao rigorosas, processos
regulatorios complexos e auséncia de
politicas publicas para incentivar as
agroindustrias.

« Baixo registro de parcerias para
monitoramento socioambiental,
divulgacao sobre padroes
sustentaveis, elaboracao
continua do Plano de Manejo e
conhecimento sobre Financas
Verdes e Patrimonio genetico.

« Falta de programas de treinamento
e monitoramento voltado para saude
e seguranca no trabalho.
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A partir dos resultados e analises

aprendidos durante a Caravana do Acai, sao
apresentadas, na sequéncia, um conjunto

de recomendacoes para a promocao do
desenvolvimento sustentavel da cadeia

de valor do acai nos empreendimentos
comunitarios visitados. Estas recomendacoées
se desdobram em trés principais categorias,
refletindo abordagens complementares para
impulsionar o setor.

Primeiramente, as recomendacdes abarcam
politicas publicas, gue se referem as acdes

a serem tomadas por diferentes esferas

de governo, mas especialmente de carater
estadual (Pard). Isso engloba medidas como

a criacao de regulamentacoes especificas,
incentivos fiscais e investimentos em
infraestrutura que favorecam a sustentabilidade
e o crescimento equitativo da cadeia de valor do
acal. Outras possiveis acdoes governamentais
tambeém foram levantadas.

Em segundo lugar, foram sugeridas orientacoes
direcionadas as organizacoes do Investimento
Social Privado (ISP) e filantropia. Essas diretrizes
visam melhor aproveitar o potencial desses

atores para contribuir para o fortalecimento da
cadeia de valor do acai. Isso inclui investimentos
estrategicos em projetos e iniciativas voltados aos
empreendimentos econébmicos, além de incentivar
ainovacao e a assisténcia tecnica no setor.

Por fim, o documento também propde

a exploracao de potenciais arranjos pre-
competitivos e recursos compartilhados setoriais.
Essas estrategias colaborativas podem envolver

a criacao de parcerias entre diversos atores da
cadeia, visando aprimorar processos, compartilhar
conhecimentos, otimizar recursos e ampliar o
alcance das iniciativas, resultando em uma sinergia
benéfica para toda a cadeia produtiva.

Ao adotar uma abordagem multifacetada,
este documento busca oferecer um panorama
abrangente de possibilidades para promover

O crescimento sustentavel, ainovacao e o
impacto positivo na cadeia de valor do acal.
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Considerando as demandas dos empreendimentos
visitados durante a Caravana do Acai, sugere-se o
fortalecimento de politicas publicas ja existentes, além
de novas possibilidades que possam servir de inspiracao
ao poder publico ao planejar o desenvolvimento

de acoes voltadas para esse publico. No quadro 2,
analisa-se o estado do Para e as politicas publicas
setoriais, cujas acoes especificas, se forem efetivadas,
trarao beneficios significativos para os produtores

de acai. Importante destacar que as politicas publicas
citadas, bem como as demais acoes que podem ser
implementadas, podem servir de referéncia para os
demais estados produtores de acai.
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Sugestdes de
politicas publicas setoriais

Quadro 2
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Sugestoes de acdes especificas a serem priorizadas no ambito de politicas publicas existentes, ou acdes complementares que podem ser implementadas, visando o desenvolvimento sustentavel dos

empreendimentos comunitarios atuantes na cadeia de valor do acai.

|| POLITICAS PUBLICAS

I: @‘ POLITICAS PUBLICAS

¢ POLITICAS PUBLICAS

DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO
Legislacéo « Plano Estadual Amazdnia Agora - PEAA Manejo e « Plano Estadual Amazénia Agora - PEAA (Decreto Organizacao « Programa Territérios Sustentaveis.
° (Decreton® 941/2-020)- , Conservacao n°941/2020) da PI'OdUC?éO . Prorgramzlj de Desenvolvimento da Cadeia do Acai
« Programa Regulariza Para. Florestal 2 2 (Pro-Acai).

» Programa Territérios Sustentaveis.

» Programa de desenvolvimento da cadeia do acai
(pro-acai).

« Programa Bolsa Familia.

« Programa de Erradicacao do Trabalho Infantil
(PETI).

ACOES ESPECIFICAS INSERIDAS NO AMBITO DAS POLITICAS PUBLICAS
E QUE MERECEM SER FORTALECIDAS

ACOES ESPECIFICAS INSERIDAS NO AMBITO DAS POLITICAS PUBLICAS
E QUE MERECEM SER FORTALECIDAS

ACOES ESPECIFICAS INSERIDAS NO AMBITO DAS POLITICAS PUBLICAS
E QUE MERECEM SER FORTALECIDAS

de receitas da SEFA-PARA e
inclusao de politica de preco
minimos para esses produtos,
visando o entendimento das receitas
oriundas de produtos extraidos da
floresta.

« Estimulo ao protagonismo municipal
em licenciamento e fiscalizacao
ambiental, com foco na analise e
validacao de 100% dos CAR.

» Reducao do passivo de titulacdo de
imoveis rurais no Para.

« Elaborar indicadores especificos
de salvaguardas e reparticao
de beneficios relacionados ao
acesso ao Patrimoénio Genético
e Conhecimento Tradicional
Associado

» Adequacao da validade e requisitos
da CAF (Certificado de Aptiddo ao
Pronaf) considerando o contexto
amazonico.

« Inclusao de produtos da
bioeconomia na tabela de codigos

» Expansao do Programa Estadual de
Recomposicao Florestal Produtiva
por Sistemas Agroflorestais
(PROSAF).

« Implantacao de Sistema Agroflorestal
(SAF) em 70% das propriedades
aderentes ao Programa Territorios
Sustentaveis.

« Realizar o diagndstico e valoracao de
bens e servicos da floresta no Estado
do Para - Inventario Estadual de
Florestas.

+ Criar um Programa Estadual de
Protecao da Biodiversidade e de seus
habitats, inibindo a vulnerabilidade
territorial e as mudancas do uso do

- Potencializar a producado de solo.
meliponas amazbnicas visando a « Apoio ao Manejo Florestal
polinizacao de culturas vegetais Comunitario Familiar e de Produtos
amazonicas e protecao da espécie. da Sociobiodiversidade.

» Capacitacao de 100% dos técnicos
da EMATER em boas praticas
socioambientais.

« Apoiar os produtores da
bioeconomia, em especial da
sociobiodiversidade, para acesso ao
registro artesanal (selo artesanal)
visando agregacao de valor e acesso
a mercados diferenciados.

» Assessoria a 50% dos produtores
rurais para acesso a programas.

« Construir uma politica de ATER
voltada ao desenvolvimento
sustentavel da sociobiodiversidade e
que considere as especificidades dos
PIQCTs e AF.
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Sugestdes de

politicas publicas setoriais
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ses D
DIMENSAO S  pOLITICAS PUBLICAS DIMENSAO POLITICAS PUBLICAS DIMENSAO =
Organizagao » Programa Territorios Sustentaveis Inovagéo e » Programa "Amaz6nia Conectada” Transporte e Logl'stica

Social e Gestao
Territorial

ACOES ESPECIFICAS INSERIDAS NO AMBITO DAS POLITICAS PUBLICAS
E QUE MERECEM SER FORTALECIDAS

Sustentabili-
dade

ACOES ESPECIFICAS INSERIDAS NO AMBITO DAS POLITICAS PUBLICAS
E QUE MERECEM SER FORTALECIDAS

« "PAIS" (Programa Amazbnia Integrada e
Sustentavel)

Reformulacao do Programa Bolsa
Verde com condicionalidade
ambiental.

Ampliar e fortalecer as organizacdes
sociais voltadas as cadeias de valor
da bioeconomia, em especial da
sociobiodiversidade.

Realizar campanhas de
cadastramento de atores,
propriedades e areas coletivas
de PIQCTs e AF que atuam na
sociobiodiversidade.

Capacitar as organizacoes

sociais produtivas (associacoes e
cooperativas) dos povos indigenas,
guilombolas e comunidades
tradicionais em gestao e
comercializacao.

Ordenar e contribuir com

0s processos de transicdo
agroecologicas, visando o
empoderamento das comunidades
tradicionais amazdnicas.

« Apoio ao cooperativismo dos

produtores da sociobiodiversidade.

« Publicacado de 4 editais para
promover o desenvolvimento e
implementacao de tecnologias
sociais e de baixo impacto
ambiental.

- Levantamento da infraestrutura
necessaria para implantar uma big

data de Bioeconomia da Amazbnia.

« Sistematizacao e criacdo de
uma base de dados (big data) de
bioeconomia da Amazonia.

« Ampliar a participacao de

cooperativas da sociobiodiversidade

nos Arranjos Produtivos Locais -
APLs, ampliando aintegracao com
empresas.

« Criar GT para elaborar proposta de
criacao de espaco permanente de
dialogo entre os povos indigenas,
quilombolas e comunidades
tradicionais e o governo do estado.

« Inclusao digital em areas rurais.
« Programa de certificacédo estadual

para boas praticas socioambientais,
com registro e certificacéo de

50% dos estabelecimentos
agroindustriais.

« Ofertar novos cursos técnicos nas

EETEPAs voltados para a cadeia da
bioeconomia (gastronomia, turismo,
bionegocios, producao agroalimentar,
pesca etc.) e educacao ambiental.

« Ofertar cursos de graduacao e

de especializacao com foco na
bioeconomia, equilibrio de género e
desenvolvimento sustentavel (criar
um perfil da bioeconomia no ambito
do Programa Forma Pard).

« Criar o Projeto Aldeias Conectadas

paraimplantar internet e outras
tecnologias sociais em comunidades
de PIQCTS para fortalecer os
negocios da sociobiodiversidade.

« Publicacao de 2 editais para
prospeccao das potencialidades de
novos bioprodutos e suas diversas
utilizacdes.

« Contratacao de 10 projetos de
pesquisa em bioeconomia.

« Fomento as startups de inovacao em

bioprodutos e bionegdcios - novas
chamadas publicas.

« Criacao de um observatorio sobre

Bioeconomia para gerar informacdes

de pesquisas, desenvolvimento e
inovacao.

« Implantar o Parque de Bioeconomia e

Inovacao do Para - Amazonia.

« Ampliar incentivos para atrair empresas

€ negocios da bioeconomia aos
distritos e condominios industriais
do Estado e apoiar as Prefeituras
Municipais em suas geréncias.

ACOES ESPECIFICAS INSERIDAS NO AMBITO DAS POLITICAS PUBLICAS
E QUE MERECEM SER FORTALECIDAS

« Expansdo de rede de transporte de fibra Optica.

DIMENSAO

Gestao Financeira e Administrativa

ACOES ESPECIFICAS INSERIDAS NO AMBITO DAS POLITICAS PUBLICAS
E QUE MERECEM SER FORTALECIDAS

« Fortalecimento da Assisténcia Técnica e Extensao Rural, a partir de
intervencoes que adotem uma abordagem sistémica na cadeia do acai,
de forma que extensionistas tratem sobre manejo, comercializacao,
desenvolvimento organizacional, Normas Voluntarias de Sustentabilidade
(NVS), normas obrigatdrias etc.
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Sugestdes de
politicas publicas setoriais

ﬁ POLITICAS PUBLICAS

DIMENSAO lﬁ
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POLITICAS PUBLICAS

DIMENSAO
Comercializacao - Programa Territérios Sustentaveis - Fortalecimento das Camaras de - Programa de Desenvolvimento da Industria- « Programa Territorios Sustentaveis.
BN . 5 « Programa Territérios Sustentaveis Comercializacao Estaduais Cadeia do Acai (Pré-Acai). lizacdao - Programa de Desenvolvimento da Cadeia do Acai

expandido

» Apoio aos arranjos produtivos locais.

ACOES ESPECIFICAS INSERIDAS NO AMBITO DAS POLITICAS PUBLICAS E QUE MERECEM SER FORTALECIDAS

« Aumento em 30% do faturamento
médio das propriedades no
Programa Territérios Sustentaveis.

« Simplificacdo das normas de acesso
ao crédito no Pronaf.

- Elaboracao de projetos de credito
para 50% dos produtores no
Programa Territérios Sustentaveis.

« Fortalecimento das Camaras
Técnicas de Comercializacao, que
sao espacos de dialogo institucional,
envolvendo governo e sociedade
civil.

« Criacao da Camara Setorial Federal
do Acai para dialogo e colaboracao
entre diferentes atores na
sustentabilidade da cadeia.

« Capacitar atores municipais
(incluindo associacdes e
cooperativas) nos processos de
compras publicas relacionados ao
PNAE e PAB visando a compra de

produtos da sociobiodiversidade.

« Criar cardapio para os programas
PNAE e PAB com produtos
sociobiodiversidade.

« Criar ambiente de negdcio nacional
e internacional, fortalecendo os
produtos da bioeconomia e seus
arranjos locais.

» Apoio aos Arranjos Produtivos
Locais - APLs e Cooperativas
(cosméticos e fitoterdpicos da RMB,
moda e designer da RMB, queijo do
Marajo, turismo no Marajo, Farinha
de Braganca, Acai Floresta, Acai do
Nordeste Paraense, Acai do Baixo
Tocantins, Cacau e Chocolate de
Tomé Acu, Cacau e chocolate do
Xingu, cosmeticos e fitoterapicos do
Baixo Amazonas, Pimenta produzida
em SAF de Tomé Acu, Ceramica
Icoaraci, Alimentos e Bebidas, mel
de Sao Joao de Pirabas, Fibras

naturais, Floricultura da Regiao
Metropolitana de Belém, etc).

Organizar rodadas de discussao

e experimentacao (feiras
gastronémicas) com atores dos
processos de utilizacao de Plantas
Alimenticias ndo Convencionais-
PANC's e produtos organicos e da
sociobiodiversidade (Academia,
Gastréonomos, Nutricionistas,
Produtores e outros).

Criar, ampliar, adequar e incentivar
0 acesso as linhas de crédito do
BanPara-Bio de forma a atender
aos PIQCTs e agricultores familiares
nos diferentes elos da cadeia da
Bioeconomia.

Difundir informacdes (por meio de
cartilhas e midias diversas) sobre
as regras de acesso ao crédito
para cooperativas e publico em
geral relacionado a financiamento

de atividades produtivas da
Bioeconomia em unidades de
conservacao de uso sustentavel,
terraindigena e territorio
quilombola.

« Criar linha de microcrédito
individual para empreendedores da
bioeconomia da sociobiversidade,
com foco na adequacao sanitaria,
via Banpara-Bio.

« Ampliar as linhas de créditos
especificas para os setores de
bioeconomia do estado, com
programa de acesso facilitado para
pequenos produtores (PIQCTSs).

» Desenvolver programas de
acesso ao mercado regional,
nacional e internacional para
produtos da socioeconomia e da
sociobiodiversidade.

(Pré-Acal).

« Programa Agropecuaria e Pesca - AcOes de
Educacéao Sanitaria.

ACOES ESPECIFICAS INSERIDAS NO AMBITO DAS POLITICAS PUBLICAS

E QUE MERECEM SER FORTALECIDAS

» Apoio em padronizacao,
embalagem, rotulagem, transporte
e comercializacao para acesso a
mercados institucionais.

« Programas de incentivo ao
estabelecimento de agroindustrias
locais, com melhorias em
infraestrutura, equipamentos e
capacitacao de equipes. Para o
empreendimentos comunitarios,
facilitar o acesso a fontes de
financiamento para implementar
agroindustria ou unidades
de processamento de baixa
complexidade para atendimento
ao mercado institucional,
verticalizando a producéo, se for
uma demanda da organizacao
e considerando a viabilidade
econdmica.

« Fomentar agroindustrias locais com
produtos diversos da bioeconomia,
atraves de uma politica que
fortaleca as cadeias de valor local.

Ampliar a divulgacao e a
capacitacao relacionada as regras
sanitarias para empreendimentos
da bioeconomia da
sociobiodiversidade, com foco no
selo Artesanal (Programa Educacao
Sanitaria).

Adeqguar e formular com base
nas legislacdes federais e
estaduais regras para adequacao
sanitaria de produtos animais

e vegetais, provenientes

da sociobiodiversidade,
observado o contexto local e as
exigéncias sanitarias nacionais e
internacionais.
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Sugestdes de

politicas publicas setoriais
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Além das acoes especificas a serem priorizadas no ambito de politicas publicas existentes, destaca-se um conjunto de acdes complementares que podem ser implementadas pelo setor publico
e fortalecer os planos que estao em curso. Sao elas:

Quadro 3

Acdes complementares que fortalecem as politicas publicas no ambito da cadeia de valor do acai no estado do Para.

DIMENSAO

Legislacao

Organizacao da
Producao

A(;OES COMPLEMENTARES QUE FORTALECEM AS POLITICAS PUBLICAS

Qg

Organizacao Social e

Gestao Territorial gee

Inovacao e

Sustentabilidade Q

Comercializacao
e Parcerias

Industrializacao

s

» Debate sobre uma possivel alteracao
do Decreto 6.481 (que regulamenta
osart. 3e 4daConv. 182 OIT) -
para incluir o trabalho infantil no
extrativismo do acainalista TIP -
Trabalhos Infantis Perigosos.

Plano de acdes emergencial de
combate as piores formas de
trabalho infantil e situacdes de
trabalho degradante na cadeia do
acal, com a construcao de uma
agenda estrategica, envolvendo
multiplos atores (autoridades
publicas, comunidades produtoras,
empresas privadas).

Regulamentacao das condicoes
minimas de seguranca e trabalho no
extrativismo do acai, especialmente
a situacao do peconheiro.

» Programas para fortalecer
Assisténcia Tecnica e Extensao
Rural, com foco na gestao de
empreendimentos comunitarios,
NVS e normas obrigatorias,
melhorando a qualidade dos
frutos e manutencao dos servicos
ecossistémicos da floresta.

« Criacdo da Camara Setorial Federal
do Acai, prevendo a participacao
dos diferentes atores em espacos
de interacao e dialogo, sejam locais,
regionais ou nacionais, apresentando
desafios e propostas para a
sustentabilidade da cadeia do acai;

« Criar mecanismos de apoio e
fomento da rede multissetorial
Dialogos Pro-Acai e demais redes
setoriais relacionadas a produtos da
sociobioeconoimia.

« Sistema abrangente de
rastreabilidade ao longo de
toda a cadeia produtiva do acai,
envolvendo a busca de apoio para
sua implementacao, documentacao
e adocgao de protocolos de garantia
de origem, bem como a colaboracao
com sistemas de certificacao que
promovam a rastreabilidade do
fruto, da floresta até a destinacao
final do caroco. Issoinclui a
realizacao de estudos sobre
novos sistemas de rastreamento,
e o incentivo as certificacoes
socioambientais.

« Criacao de um espaco ou centro
de desenvolvimento de negdcios
sustentaveis na Amazonia, com
foco em empreendimentos
ligados a sociobiodiversidade e
ao cooperativismo." Isso envolve
aimplementacao de cursos de
gestao de empreendimentos,
implantacao de sistemas de
gestao, financiamento de projetos
para aprimorar a maturidade
organizacional, bem como apoio a
programas de extensao e incubacao
de negocios comunitarios.

» Programas de incentivo ao
estabelecimento de agroindustrias
locais, gestadas pelos
empreendimentos comunitarios,
aprimorando as infraestruturas
necessarias para isso, Como
a manutencao de estradas,
fornecimento de energia, agua
potavel, compra de equipamentos e
capacitacao de equipes.
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Sugestoes de investimentos
privados/filantropicos setoriais

Os resultados da caravana do

acai também permitiram, a

partir das validacoes junto aos
empreendimentos comunitarios,
sugerir recomendacoes de
investimentos privados e filantrépicos
setoriais, alinhados também ao
Caderno de recomendacodes de
sustentabilidade para a cadeia de
valor do acai.

Vale destacar que o Investimento Social Privado
(ISP) e a filantropia podem desempenhar

um papel importante no fortalecimento da
cadeia de valor do acali, ao fornecer recursos
financeiros e apoio estratégico para diversas
iniciativas. Por meio do ISP, é possivel promover
o fortalecimento de cooperativas, melhorar
ainfraestrutura com investimentos em
equipamentos e tecnologia, além de impulsionar
a capacitacao de produtores e lideres locais.

No caso da disseminacao de tecnologias
inovadoras e praticas sustentaveis, os recursos
do ISP/Filantropia podem ser mais flexiveis

em relacao ao risco e a experimentacao. Isso
permite testar abordagens inovadoras, novas

tecnologias e solucdes sustentaveis que, no
curto prazo, podem nao ser funcionais - do
ponto de vista das politicas publicas - ou tao
atrativas para os investidores tradicionais.

Aléem disso, ao apoiar articulacdes com foco

na incidéncia politica, os recursos do ISP/
Filantropia podem contribuir para a promocao
de politicas mais favoraveis e estruturas
regulatorias adequadas, criando um ambiente
propicio para o desenvolvimento sustentavel do
setor. Em conjunto, essas iniciativas colaboram
para uma cadeia mais resiliente, colaborativa

e sustentavel, beneficiando nao apenas os
produtores e empreendedores, mas também as
comunidades locais e 0 meio ambiente.
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Quadro 4

Sugestdes de investimentos
privados/filantropicos setoriais

Recomendacdes podem ser implementadas na cadeia do acai a partir de investimentos privados/filantrépicos setoriais.

DIMENSAO

RECOMENDACAO

Organizacao social
e Gestao Financeira e
Administrativa

382 9

- Fortalecimento de empreendedorismo, com o apoio na articulacao e abertura
de novas cooperativas e negocios de impacto na cadeia do acai, auxiliando
na formalizacao dos grupos de produtores com interesse, respeitando a
consulta livre, prévia e informada;

« Assisténcia social/ juridica compartilhada por grupo setorial formalizado de
cooperativas e associacdes atuantes na cadeia do acai;
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DIMENSAO RECOMENDACAO
Organizacao « Formacéo de liderancas em cooperativas na cadeia do acai, nos diferentes
social 2 territorios, elevando o protagonismo local

« Bolsas de estudo para criancas e adolescentes permanecerem estudando,
...m’ evitando o trabalho infantil na cadeia do acaf;

Manejo Sustentavel /
Logistica / Producao

* @ %

« Investimentos em infraestrutura, como a compra de Equipamentos de
Protecao Individual - EPI, compra de embarcacoes ou caminhdes, melhoria
do acesso a internet, apoio na aquisicao de maqguinas e equipamentos para
agroindustria;

Logistica /
Comercializacao

2 @

« Financiamento para organizacdes de produtores da cadeia de fornecimento,
com o objetivo de estruturar arranjos territoriais com recursos
compartilhados, a partir da compra de veiculos para o transporte de cargas
(modal rodoviario e hidroviario), adaptados ao acai e que podem servir a varias
cooperativas aglutinadas, no periodo da safra;

» Construcao de espacos, realizacao de obras/ reformas, como portos de
embarque e desembarque de frutos, fretes de caminhdes e embarcacdes ou
a compra coletiva desses bens;

Manejo sustentavel

*

« Capacitacdes em manejo de minimo impacto, que fortaleca os servicos
ecossistémicos e reduza o risco de acaizacao de areas nativas.

Inovacao e
sustentabilidade

£

» Transferéncia de tecnologia, metodo e inovacao para facilitar a realizacao de
auditorias internas junto as cooperativas de produtores na cadeia do acai,
padronizando e facilitando os processos de devida diligéncia, certificacdes
socioambientais etc;

« Advocacy para que politicas de interesse do setor sejam fortalecidas ou
implementadas;

» Fortalecimento de redes, com participacao efetiva e regular nas atividades do
Dialogos Pré-Acai (promocéao de eventos, palestras, seminarios, pesquisas
especificas de interesse da cadeia, como estudo e mitigacao de impactos
(ambientais e/ ou socioecondmicos), elaboracdo de publicacdes e/ ou
confeccao de materiais);

« Apoio ao desenvolvimento de iniciativas de colaboracao setorial, fortalecendo o
grupos de didlogos regionais e nacionais (camaras técnicas de comercializacdo
e DPA), visando maior influéncia e capilaridade, potencializando as acdes que
visem a busca por implementacao de politicas publicas;

Manejo / Inovacao e
Sustentabilidade

L

« Assessoria técnica para a consolidacdo de certificacdes (NVS) junto a cadeia de
fornecimento, compartilhando processos e novas tecnologias que facilitem a
manutencao das diferentes normas aplicaveis a cadeia do acai;
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Os conceitos recursos
compartilhados setoriais (ReCS)

e de arranjos pré-competitivos
(APCs), apresentados por Salo
Coslovsky no estudo “Amazodnia:
Territorios da Comida”, constituem
abordagens colaborativas que
podem desempenhar um papel
crucial no fortalecimento da da
cadeia de valor do acai.

Os ReCS englobam bens e servicos que oferecem
beneficios substanciais as empresas dentro de

um setor especifico, mas tém valor limitado para
empresas de outros setores. Isso inclui recursos
como mao-de-obra treinada em técnicas exclusivas
do setor, conhecimento técnico especifico sobre
processamento, armazenamento e transporte
adaptados ao produto, além de recrutamento de
fornecedores de qualidade, certificacdes, dentre
outras possibilidades.

Uma alternativa eficaz para a implementacao dos ReCS
& por meio dos Arranjos Pré-Competitivos (APCs), que

representam acordos colaborativos entre empresas do
mesmo setor. A principal caracteristica dos APCs é que,

embora unam forcas para buscar objetivos comuns,
as empresas nao perdem sua competitividade
individual. Ao adotar os APCs, as empresas podem
reduzir custos e aprimorar a qualidade de producao,
mesmo em ambientes desafiadores e com
problemas estruturais. Essa abordagem possibilita
que as empresas acessem mercados mais amplos
e lucrativos, além de estabelecer conexdes com
mercados distantes e exigentes.

Os beneficios trazidos por esses arranjos sao
notaveis, uma vez que permitem a colaboracao,
otimizacao de recursos e fortalecimento da
competitividade das organizacdes envolvidas.

Os APCs e 0s ReCS nao apenas impulsionam o
crescimento econdmico regional, mas tambem
fomentam parcerias colaborativas entre diversas
partes da cadeia, incluindo governos, ONGs e
empresas. Essa colaboracao multidimensional
contribui para a sustentabilidade ambiental, social
e econdmica da cadeia do acai, demonstrando
um compromisso coletivo em enfrentar os
desafios do setor de maneira inovadora e eficiente
(COSLOVSKY, 2021).
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A partir das experiéncias da Caravana

do Acal, apresentam-se alguns exemplos que
ilustram como os ReCS podem ser aplicados
na cadeia do acai, buscando o fortalecimento
do setor, a melhoria da qualidade dos
produtos e a promocao do desenvolvimento
sustentavel. Destaca-se que embora o
conceito de Recursos Compartilhados Setoriais
(ReCS) esteja primordialmente voltado para

a colaboracao entre o setor produtivo, como
a industria de beneficiamento, batedeiras,
cooperativas produtoras e agroindustrias de
base comunitaria, as sugestdes elencadas
neste contexto vao além desse escopo.

Elas visam estabelecer parcerias abrangentes
e multifacetadas que englobam também
instituicoes académicas, centros de pesquisa,
organizacdes nao governamentais e o

setor publico.

A seguir, no quadro 3, sugerimos

10 possiveis ReCS a partir de desafios
observados e, no quadro 4, acdes especificas
para os empreendimentos comunitarios.
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Quadro 5

Sugestdes de Recursos
Compartilhados Setoriais (ReCS)

Desafios, sugestdes de recursos compartilhados setoriais para a cadeia do acai, contemplando governo, setor privado e empreendimentos comunitarios.

DIMENSAO

POSSIVEIS RECURSOS COMPARTILHADOS SETORIAIS (RECS)

Inovacao e
sustentabilidade

£

« Desenvolvimento de um Ecossistema de Pesquisas Colaborativas para a
realizacdo de estudos abrangentes, focalizados, por exemplo, em novas
variedades de acaf e técnicas de cultivo sustentavel, além de fomentar
a inovacao tecnologica na cadeia, visando o desenvolvimento de novos
produtos e processos. Essa iniciativa visa unificar os esforcos dispersos
e criar uma abordagem mais integrada para o avanco do conhecimento
na industria do acai. O resultado das articulacdes para tais estudos pode
culminar na concepcéao de um Centro Nacional de Pesquisas sobre o Acai,
que poderia atuar como um polo de exceléncia, reunindo especialistas,
agroindustrias cooperativas, empresas do setor privado e centros de
pesquisa. Essa unido de forcas permitiria um compartilhamento eficaz de
informacdes e uma abordagem apta a focar nos desafios enfrentados pelo
setor, resultando em avancos significativos na qualidade, produtividade e
sustentabilidade da cadeia.

Industrializacao

s

O compartilhamento de laboratorios de analises de seguranca poderia

ser estabelecido por uma parceria estratégica entre agroinddstrias
cooperativas, empresas do setor privado, batedores de acai urbanos e
centros de pesquisa locais, com o objetivo de suprir a caréncia na analise da
polpa, rastreamento molecular de variedades de acai e analise de seguranca
de novos produtos. Esses laboratérios compartilnados formariam um
ambiente colaborativo para aprimorar a qualidade e seguranca dos produtos
de acai. Através de contribuicdes financeiras conjuntas, os parceiros

teriam acesso a uma infraestrutura consolidada, enguanto colaboram em
pesquisas, compartilham expertise e inovacdes.

DIMENSAO

POSSIVEIS RECURSOS COMPARTILHADOS SETORIAIS (RECS)

Manejo sustentavel /
Industrializacao

* K

» Criacao de um abrangente programa de capacitacao conjunta para
produtores, fornecedores e distribuidores de acai, com o objetivo de
melhorar as praticas de cultivo, colheita e processamento. Um passo
significativo nesse caminho seria a instauracao de centros regionais de
treinamento especializados em manejo florestal sustentavel, os quais
incluiriam um setor dedicado ao acai, como um “Programa de Treinamento
de Manejadores de Acai", destinado a aprofundar o conhecimento técnico e
pratico em torno das especificidades dessa cultura. Essa estratégia ajudaria
a atender a demandas do setor produtivo, permitindo a disseminacao de
conhecimento e melhores praticas em toda a cadeia do acai. Isso conduziria
a uma melhoria geral na qualidade dos produtos, no avanco das tecnicas de
producéao e no fortalecimento da sustentabilidade da cadeia.

Comercializacao

&

» O Desenvolvimento de uma plataforma online compartilhada para o
comercio de acal poderia promover a interacao direta entre produtores,
distribuidores e varejistas, podendo eventualmente evoluir para uma
inovadora "feira virtual do acai", proporcionando um ambiente digital
propicio para transacdes e parcerias comerciais.
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DIMENSAO

POSSIVEIS RECURSOS COMPARTILHADOS SETORIAIS (RECS)

Logistica /
Comercializacao

B &

« A criacao de uma rede logistica compartilhada para o acai na Amazonia
visa superar desafios logisticos e a preocupacao com a perecibilidade dos
frutos. Essa abordagem colaborativa otimizaria o transporte ao consolidar
produtos em centros de distribuicao estrategicos, garantindo a qualidade e
frescor. Tecnologias de rastreamento seriam empregadas para monitorar
condicdes em tempo real. A rede promoveria colaboracao entre atores
da cadeia, melhorando a alocacao de recursos e reduzindo desperdicios.
Diferentes modais de transporte, incluindo vias fluviais, seriam explorados
para minimizar custos e impacto ambiental. Ao integrar produtores,
cooperativas e varejistas, essa iniciativa resultaria em distribuicao mais
eficiente, sustentavel e colaborativa.

DIMENSAO

28

POSSIVEIS RECURSOS COMPARTILHADOS SETORIAIS (RECS)

Inovacao e
sustentabilidade

£

Estabelecimento de certificacdes e selos de qualidade compartilhados
para garantir aos consumidores a procedéncia e a qualidade dos produtos
de acal. Nesse sentido, essa acao abriria caminho para o estabelecimento
de um Selo do Acai, um protocolo padrdo de praticas sustentaveis e
responsabilidade socioambiental, promovendo uma diferenciacao
positiva no mercado e incentivando as empresas a adotarem medidas
que beneficiem tanto os produtores quanto o meio ambiente. Além de
servir como um distintivo de qualidade, o selo poderia representar um
compromisso coletivo do setor em garantir a procedéncia ética e maior
integridade para a cadeia. O Selo poderia ser promovido por uma potencial
associacao nacional do acai.

Inovacao e
sustentabilidade

&

+ A criacao de um banco de dados compartilhado abrangeria informacdes
detalhadas sobre boas praticas agricolas, processamento, comercializacao
e exportacao de acai, disponiveis para todos os participantes da cadeia.
Essa abordagem poderia evoluir para a criacao de uma abrangente
Plataforma Nacional de Informacdes sobre a cadeia do acai, centralizando
dados essenciais e promovendo uma analise sistémica mais eficaz. Essa
iniciativa ndo apenas abordaria a dispersao de informacdes, mas também
impulsionaria a transparéncia, a cooperacao e a disseminacao eficaz de
conhecimentos entre os diferentes elos da cadeia. Com acesso aum
repositorio centralizado, os atores envolvidos teriam maior clareza sobre
as melhores praticas, oportunidades de melhoria e tendéncias, permitindo
uma tomada de decisdo mais informada e orientada por dados.

Inovacao e
sustentabilidade

&

Implementacao de acdes coordenadas entre programas de
Responsabilidade Social e de Qualificacdo de Fornecedores. Essa
abordagem colaborativa envolveria empresas do setor e outras
organizacoes interessadas em melhorar a qualidade de vida das familias
extrativistas produtoras de acai. Ao adotar acoes coordenadas de
responsabilidade social, o setor poderia criar um impacto mais significativo,
unindo esforcos para promover mudancas positivas nas comunidades
envolvidas. Essa iniciativa nao apenas contribuiria para a melhoria das
condicdes de vida das familias produtoras, mas também reforcaria o
compromisso do setor com a sustentabilidade e o bem-estar social,
alinhando-se aos valores e estratégias das empresas e organizacoes
envolvidas.
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Sugestoes de Recursos compartilhados setoriais (ReCS)
para empreendimentos comunitarios

O Quadro 4 apresenta de forma detalhada as sugestdes de recursos
compartilhados setoriais direcionados especificamente para
empreendimentos comunitarios, como cooperativas e associacoes.
As sugestdes apresentadas tem o objetivo de trazer beneficios
concretos para as comunidades extrativistas, ao fortalecer suas
capacidades, promover ainclusao social e proporcionar melhores
condicoes de vida.

Quadro 6

Desafios, sugestdes de arranjos pré-competitivos e possiveis recursos compartilhados
setoriais empreendimentos comunitarios na cadeia do acai

DIMENSAO

Legislacao /
Gestao financeira
e administrativa

T ®

DIMENSAO

Comercializacao

s

POSSIVEIS RECURSOS COMPARTILHADOS SETORIAIS (RECS)

« Através do compartilhnamento de consultorias ou assessorias especializadas entre
cooperativas e associacdes, seria possivel enfrentar diversos desafios comuns aos
empreendimentos comunitarios na cadeia. A dificuldade de acesso a crédito poderia
ser amenizada por meio de consultorias financeiras que auxiliariam na elaboracéo
de projetos sdlidos e atraentes para investidores sociais ou instituicdes financeiras.
A complexidade das regulamentacdes ambientais, como o Guia de Transito Vegetal
e a Declaracao Simplificada para manejo de area e venda de palmito, poderiam ser
simplificadas a partir de uma orientacao especializada, garantindo o cumprimento
das normativas e evitando impasses legais. A falta de estruturacdo dos processos
organizacionais poderia ser enderecada por consultorias de gestao que auxiliassem
na definicdo de fluxos eficientes, aumentando a eficacia operacional. A orientacao
juridica na formalizacdo da relacdo com trabalhadores, incluindo questées como
acidentes de trabalho, por exemplo, poderia ser provida por assessorias legais
especializadas, assegurando a conformidade com a legislacéo e protegendo os
direitos dos envolvidos. Alem disso, consultorias de recursos humanos poderiam
fornecer ferramentas para garantir direitos basicos dos trabalhadores, promovendo
um ambiente de trabalho justo e seguro.

POSSIVEIS RECURSOS COMPARTILHADOS SETORIAIS (RECS)

« Implementacao de um Sistema de Compras Coletivas e Trocas entre as
organizacdes da cadeia do acal, visando otimizar recursos e fortalecer a capacidade
de aquisicao. Através dessa abordagem, as organizacdes poderiam colaborar na
aquisicao de itens como Equipamentos de Protecao Individual (EPI) e insumos
essenciais, obtendo economias de escala e precos mais vantajosos. Alem disso,
essa rede poderia abranger a aquisicao de maquinas e equipamentos necessarios
para o processamento do acai e o atendimento as regulamentacdes necessarias de
beneficiamento para acessar novas modalidades de compras institucionais.
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Para viabilizar os Recursos
Compartilhados Setoriais (ReCS)
propostos, as organizacoes tém

a oportunidade de estabelecer
Arranjos Pré-Competitivos (APCs)
inovadores. Esses APCs podem
assumir diversas formas, como
termos de cooperacao, consoércios
ou até mesmo a criacdao de uma
associacao setorial especifica para
a cadeia do acai.

Uma primeira demanda identificada, que pode se
constituirem APC, € que os representantes de
empreendimentos comunitarios reportaram a falta
de uma representacao setorial que contemple o
coletivo das comunidades tradicionais. Diante disso,
a primeira sugestao e a articulacao de uma rede

setorial regionalizada, nos estados produtores de acai.

Aliniciativa poderia ficar ancorada nas Camaras de
Comercializacao estaduais e receberia as demandas
locais, aumentando a capilaridade da rede, além de
focar em problematicas e solucdes mais especificas.

Jaainteracao e colaboracao entre o setor produtivo
tambeém pode ser fortalecida por meio da rede
Dialogos Pro-Acai, onde intercambios e grupos de
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trabalho podem prosperar, visando ampliacao de
conhecimento tecnico, conexao com industrias
do setor, articulacao para incidir em politicas
publicas voltadas a sustentabilidade cadeia,
suporte para captacao de recursos coletivos
junto a organizacdes do setor de investimento
social privado e filantropia, entre outros. Numa
outra perspectiva, a criacao de uma Associacao
Nacional do Acai tambem seria vantajosa, pois
permitiria a uniao estrategica de diversos atores
da cadeia, desde produtores até agroindustrias e
distribuidores. Essa associacao poderia coordenar
esforcos para estabelecer padroes de qualidade,
promover boas praticas, negociar em escala e
representar o setor em questdes regulatorias e
politicas. Além disso, a criacao de uma Camara
Setorial Federal emerge como outro exemplo de
APC, onde as organizacdes podem unir forcas
para defender interesses e implementar politicas
publicas favoraveis a cadeia do acai.

Como um exemplo mais especifico, ligado ao
desafio da caréncia de veiculos apropriados para
transporte, como barcos e caminhdes adaptados
e refrigerados, a criacdo de cooperativas regionais
de transportes de cargas do acai, poderia ser

um meio para a substituicao da intermediacao
por terceiros na contratacao de embarcacoes

e caminhdes. Assim, esses APCs poderiam
estabelecer uma frota propria para atender
parte das demandas de transporte nas principais
regioes produtoras do estado. Alem de amenizar
essa caréncia, a criacao de cooperativas
contribuiria para que os empreendimentos
comunitarios alcancem uma maior autonomia

e eficiéncia, reduzindo custos operacionais e
otimizando alogistica.

Nessa mesma linha, a construcao de
Agroindustrias Coletivas Comunitarias que
atendam a diferentes associacdes e cooperativas
seriaum APC interessante. O arranjo poderia
visar atender varios empreendimentos
comunitarios de uma mesma regiao ou rota
logistica, permitindo compartilhar recursos e
expertise na construcao e operacao dessas
agroindustrias. Para tanto, seria fundamental
o estabelecimento de politicas publicas

que incentivariam a implementacao dessas
agroindustrias, incluindo possiveis linhas de
financiamento diferenciadas e recursos a
fundo perdido, especialmente direcionadas
para organizacoes comunitarias. Dessa forma,
as organizacdes poderiam superar a falta

de recursos financeiros e de conhecimento
especializado, potencialmente agregando

valor aos produtos de acai e possivelmente
reduzindo os custos associados a montagem de
agroindustrias individualizadas.

Em sintese, os ReCS emergem como
catalisadores de transformacao na cadeia do acai.
Ao estabelecer APCs inovadores, como redes de
empreendimentos comunitarios, associacoes
nacionais, foruns de diadlogo e camaras setoriais,
abre-se um cenario de possibilidades. Essas
parcerias estratégicas nao apenas abordam
questoes especificas, como a falta de analises

de produtos, regulamentacdes ambientais e
estruturacao de processos, mas tambem tém

o potencial de transformar a maneira como as
organizacoes interagem e prosperam. Assim,

0s APCs ndo apenas abrem novas perspectivas
para o crescimento sustentavel da cadeia do

acai, mas tambem moldam um cenario no qual a
colaboracao e o compartilhamento de recursos se
tornam a base para o desenvolvimento econémico
e social das comunidades envolvidas.
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Arealizacdo da Caravana do Acai possibilitou um
entendimento profundo da realidade de um grupo de
empreendimentos comunitarios vinculados a esta
cadeia na regidao amazonica, sendo que os resultados
obtidos e as interacoes com as comunidades permitiram
a formulacdao de um conjunto de recomendacdes para

o avanco sustentavel da cadeia. Essas orientacoes
abrangem trés areas-chave:

Fortalecer as acbes
ja previstas
Politicas

~ Publicas
Outras acdes

complementares

RECs -
Recursos
Compartilhados
Setoriais

a) politicas publicas setoriais, abrangendo
iniciativas governamentais direcionadas ao
desenvolvimento da cadeia; b) sugestdes de
investimentos sociais privados/filantropicos,
enfocando parcerias com atores privados
interessados em impulsionar o setor; c) ReCS-
visando maximizar a eficacia dos recursos por
meio da colaboracado; e d) APCs - uma estratégia
colaborativa para fortalecer a cooperacao entre o
setor e maximizar recursos e esforcos conjuntos.
Conforme salienta Coslovsky (2021), & necessario
usar a engenhosidade e adaptacao a partir de
metodos ou instrumentos alinhados com a
realidade da regiao, trazendo conquistas e uma
nova visao, gue enfrenta os modelos tradicionais
desenvolvimentistas, nem sempre satisfatorios.
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Investimento
Social Privado/
Filantropia

Sugestoes e

recomendacoes

APCS -
Arranjos Pré-
competitivos

Os empreendimentos comunitarios possuem
obrigacdes que devem ser atendidas para
cumprirem com suas finalidades, entre elas
manter uma producao sustentavel de acai,
incentivando os produtores a adotarem técnicas
adequadas com vistas ao manejo responsavel dos
recursos naturais, conservacao da biodiversidade
e respeito as leis ambientais, garantido a
disponibilidade continua do acai e preservacao
dos servicos ecossistémicos. Para que isso se
efetive, & necessario um conjunto de politicas
publicas que ofereca as bases estruturais para

o estabelecimento das praticas consideradas
sustentaveis, como infraestrutura de transporte,
acesso a assisténcia técnica adaptada, apoio a
implementacao de agroindustrias, canais que
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Consideragdes finais: desenvolver a cadeia
para ampliar a qualidade de vida local

facilitem o acesso a credito, acesso a internet,
ligando o campo as instituicdes localizadas na area
urbana, facilitando a comunicacdo com érgaos
publicos, apoiadores e setor privado.

A aproximacao das organizacdes de uma rede de
apoio regionalizada, como as Camaras Técnicas de
Comercializacao e a Rede Diadlogos Pro-Acai, sao
essenciais para a adaptacao tambem das politicas
publicas que estao em fase de reformulacao ou
criacao neste periodo de mudancas em que o pais
vem enfrentando. E preciso retomar o carater
participativo das estratégias de desenvolvimento
regional e esses sao espacos fecundos para que
0s arranjos colaborativos entre organizacoes
comunitarias sejam estimulados e fortalecidos.

Um dos principais gargalos para as organizacoes
ainda é a ATER, com oferta atual deficitaria, que
parte de 6rgaos publicos ou do apoio voluntario
das iniciativas privadas, sejam empresas ou
organizacdes nao governamentais. Portanto,
um planejamento audacioso nessa area
prioritaria, seria uma ATER custeada pelos
proprios empreendimentos comunitarios, de
maneira compartilhada, atendendo as diferentes
demandas levantadas, destacadas neste
documento. Sao consultorias que vao desde a
promocao de boas praticas de higiene e qualidade

na producao e no processamento do acai (colheita,
transporte, armazenamento e processamento

em condicdes sanitarias adequadas), até assuntos
como assessoria juridica trabalhista e regulatoria
ambiental, elaboracao de projeto e planejamento
estratégico/organizacional, atendimento a regras
de NVS, entre outras.

Outra demanda recorrente é a agregacao de valor
aos frutos de acal, o que pode incluir a aquisicao
de equipamentos, maquinas e outros insumos
necessarios ao processamento pelas proprias
organizacoes. A fabricacao de derivados do acal
por empreendimentos comunitarios ainda sao
casos excepcionais. Essa diversificacao permitira
a geracao de mais empregos e aumentara o valor
dos produtos comercializados, melhorando a
renda das familias.

A problematica dos direitos humanos na cadeia do
acaija vem sendo discutida ha alguns anos e € um
fato que emana um alerta aos atores da cadeia,
nao no sentido punitivista, e sim no sentido de que
empresas e governo estao demonstrando uma
preocupacao com a populacao mais vulneravel

e escassa de conhecimento sobre direitos e
deveres. Esse debate, para o produtor e sua familia,
significa um acalento, pois percebem que existe um
movimento de agentes que se importam com sua

saude e bem-estar. Essa comunicacao de impacto
social pode chegar, atée mesmo a comunidades
mais distantes, em forma de campanhas de
educacao e conscientizacao parainformar a
populacao sobre os beneficios do acai (impactos
positivos) e cuidados que devem ser tomados
(riscos), como aimportancia da permanéncia das
criancas e adolescentes nas escolas, uso de EPIs e
valorizacao de jovens e mulheres.

Ja em relacao ao financiamento dos ReCs APCs,
assim como mencionado anteriormente, o
desenvolvimento sustentavel da cadeia de valor
do acail depende de esforcos conjuntos e da
colaboracao entre diversos atores. No entanto, e
essencial reconhecer que simplesmente "passar
o chapeu” e depender da contribuicao voluntaria
das empresas pode ndo ser uma solucao viavel a
longo prazo. E fundamental explorar estratégias
mais solidas e consistentes para financiar essas
atividades coletivas. Isso levanta questdes cruciais,
como: quais sao 0os ReCs e APCs mais urgentes e
factiveis? Quem deve decidir sobre a alocacao de
recursos? E, talvez ainda mais importante, como
garantir o financiamento necessario?

Neste contexto, € importante considerar o
envolvimento direto do setor publico. Em
mMuitos casos, o governo desempenha um papel
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fundamental na arrecadacao de recursos

gue podem apoiar iniciativas coletivas como
ReCs e APCs. Portanto, € imperativo incluir

uma discussao sobre como o setor publico

pode desempenhar um papel ativo na geracao
de recursos para sustentar essas atividades
colaborativas. Ao abordar essa questao, estamos
nao apenas fortalecendo a cadeia de valor do
acai, mas tambem promovendo uma abordagem
inclusiva que considera as necessidades e
interesses de todos os envolvidos.

Por fim, para que todo esse arcabouco de
politicas publicas recomendadas em combinacao
com as possibilidades de financiamento para

o Investimento Social Privado (ISP) os arranjos
pré-competitivos (APCs) e os recursos
compartilhados setoriais (ReCS) resulte em acdes
efetivas e impactos socioambientais relevantes, as
parcerias e cooperacao setorial sao fundamentais,
pois as solucdes partem dos proprios
empreendimentos comunitarios, trabalhando
para resolver desafios comuns, compartilhando
recursos, promovendo o desenvolvimento
coletivo. Esse podera ser o diferencial desse

novo modelo de desenvolvimento sustentavel
recomendado para a cadeia de valor do acai e

gue tem potencial para ser replicado em outras
cadeias da sociobiodiversidade.
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